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Jovoorientalt vezetés —-Nemzetbiztonsag és tudomany

Eloszo6

A jovoorientalt vezetésrél szolva megallapithatjuk, hogy az utobbi
években szinte minden szervezetfejlesztéssel foglalkozd kutato,
gyakorlati szakember szotdraban szerepel ez a kifejezés. A sikeres
szervezetek, vezetdk egyik {6 jellemzdjeként hasznaljak.

Nemzetbiztonsagi munkatarsaink nagy része hamarosan az 1990 és
2000 kozott sziiletettek koziil, az tin. Z generacidbol keriil ki, akiknek
mar egészen mas elképzeléseik vannak a munkarél, mint nekiink
voltak!

- Ok a munka és maganélet egyensulyara,
- aszemélyes, szakmai fejlodésre,
- ¢ésvilagos célokra, feladatokra, tervszeriiségre vagynak!

A vezetok j generaciéja, mint Mark Zuckerberg (1984, amerikai
feltalald, programozo, filantrop, a Facebook k6zosségi oldal készitoje),
vagy Malala Juszafzai (1997, Nobel-békedijas pakisztani sziiletésii
emberjogi aktivista) feje tetejére allitjak a munka vilagat. Az altaluk
kovetett modellben, a mitkodés kdzéppontjaban a cél all!

Nemzetbiztonsagi vezetoként is érdemes a sajat érzelmeinkbol
kiindulni! Ha megtalaljuk a személyes céljainkat és azzal 6sszhangban
tudunk vezetéi munkank sordn mikodni, az mindig hatékony
végeredményt hoz!

Nekiink, vezetoknek mindig az a f6 kérdés, hogyan hatarozzunk meg
olyan célokat, amelyek eléremutatoak, és amire ratudjuk hangolni a
kollégainkat! Meg kell talalnunk azt az érzést, amikor a célok
érdekében konnyedén cseleksziink, amikor az egész szervezet
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teljesitményét ugyanaz a szandék vezérli! A vezetéi példamutatas
ehhez elengedhetetlen!

Mitél is érezziik jol magunkat a munkankkal kapcsolatban? Az
alabbi kérdések megvalaszolasa segithet ebben benniinket:

- van e vonzd jovOképe a szervezetnek, amihez
hozzajarulhatunk, ami szamit nekiink és masoknak?

- milyenek a szervezeten beliili emberi kapcsolatok- mennyire
allando, tamogato és bizalomra épiil6 ez a kapcsolat?

- van e tartalmas cél, ami a sajat célunkkal 6sszhangban van, és
amihez kapcsolodni tudunk?

Nemzetbiztonsagi vezetésrél szolva azt kell tudnunk, hogy a
szolgélatok iranyitasanak rendjét a nemzetbiztonsdgi szolgalatokrol
sz016 1995. évi CXXV. torvény hatarozza meg.

A Rendészettudomanyi Szaklexikon szerint: vezet6i tevékenység:
elorelatd és koriiltekinté munka a vezetett szervezet rendeltetésszeri
mikddésére és eredményes, sikeres feladat-végrehajtasara. A vezetdi
tevékenység részei az iranyitds, a megszabott jog-és hataskorok
érvényesitése, a dontések elokészitése, meghozatal, a végrehajtasi
utasitdsok kiadasa, a feltételek megteremtése a végrehajtas
ellendrzése.

Sziikebb értelemben a vezetéi funkcid alatt a tervezést, szervezést,
iranyitast, koordinaciot és az ellendrzést értjiik.

A tudomany feladata pedig az, hogy sajatos eszkozeivel (kisérlet,
kutatas, tanulmanyozas, stb.) segitse eld, hogy a vezeték idejében

! Boda Jozsef (f6szerk.): Rendészettudomanyi Szaklexikon, Dialog Campus,
Budapest, 2019. 604. o.
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felismerjék a nemzetbiztonsagi szervezeteknél varhatdé jovobeli
tendencidkat, mind az emberi er6forrasok valtozas, mind a technikai
fejlodés terén!

A kiadvanyban szerepld hat tanulmany a fenti kérdésekre keresi a
valaszt, és probal meg Utmutatast adni a jelen kor nemzetbiztonsagi
vezetdi szamara!

Etyek, 2022. december 16.

Dr. habil. Boda Jozsef nemzetbiztonsagi vezérdrnagy
(nyugéallomanyu)

MAGYAR RENDESZETTUDOMANYI TARSASAG
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Drusza Tamas: Vezetési kihivasok nemzetbiztonsagi teriileten

Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Nemzetbiztonsagi Intézet,
Polgari Nemzetbiztonsagi Tanszék

email: drusza.tamas@uni-nke.hu

Minden csoportosan végzett emberi tevékenységben sziikség van
vezetOi tevékenységre. A vezetés tulajdonképpen olyan egyedi
tevékenységeket jelent, amelyek elkiilonitheték a csoport
alaptevékenységétol, elsddleges célja pedig a csoport
tevékenységének eredményesebbé és hatékonyabba tétele.

A nemzetbiztonsagi teriilet az 4allami mikodés egy jol
koriilhatarolhatd teriilete. FO funkcidja leginkdbb abban
ragadhatd meg, hogy segiti az adott tirsadalom stratégiai
érdekeinek érvényesitését. Teszi ezt egy specidlis eszkdzrendszer
— a titkos informaciogylijtd eszkdzok €s modszerek — révén.
Mindezekbdl kovetkezik, hogy az e teriileten végrehajtott
feladatok komplexek és kockazatosak. Komplexek, mert sokféle
kiilonleges eszk6z miikodését titkos modon kell dsszehangolni
olyan eredmények elérése érdekében, amelyek hatassal lehetnek
egy vagy tobb orszag helyzetére, vagy legalabbis emberek nagy
csoportjara. Kockézatos, mert veszélyeket hordoz az abban
résztvevok személyére, illetve az adott orszag érdekeire nézve
egyarant.

Amennyiben magat e tevékenységet kihivast jelentonek
értékeljiik, ugyanezt kell tegylik az azt szervezd és iranyitod
nemzetbiztonsagi  vezetési  tevékenységgel is.  Ennek
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alapdilemmajat keresve, ugy tiinik, hogy a vezetoket, mai
vilagunkban egyszerre két iranyu nyomas éri. Egyrészt a
kornyezeti  valtozasbol fakadoan nyomds jelentkezik a
szervezetek irdnydba, amely a miikodés megvaltoztatasat
igényelné, masrészt tetten érhetdé egy erds jogszabalyi ¢€s
szervezeti szilardsadg, ami megneheziti a sziikséges valtozasokat.
A nemzetbiztonsagi szféraval Osszefliggd kornyezeti valtozasok
lehetnek  tarsadalmi,  technikai  jellegieck, de  akar
megnyilvanulhatnak az irdnyitoi szféra Ujfajta elvarasiban is. A
tarsadalmi valtozasok koziil talan a legfontosabb a kiilonb6zo
generaciokat érinté kérdéskorok, amelyek onmagukban nagy
kihivast jelentenek a legtobb szervezetnek. Kiilondsen igaz ez a
nemzetbiztonsagi szolgalatok szigoruan szabalyozott
hierarchikus mikodése és a Z generacid kereteket feszegetd
attitidje kozott fesziild ellentmondasra. A technikai kihivasok
koziil a virtudlis vildg egyre nagyobb térnyerése készteti
valtozasra a szervezetek tobbségét, koztiik kiemelt mértékben a
nemzetbiztonsagi szolgalatokat. Ki kell emellett emelni még a
valtozasok sebességét ¢s mértékét, amelyek nagyon nehézzé
teszik a szervezetek szamara a felkésziilést és az alkalmazkodast
egyarant.

A stabiltas forrdsa a viszonylagos jogszabalyi allandosag, az erds
hierarchia ¢és az ezekbdl fakadod évszazadosnak mondhatd
szervezeti kultira, melyben a kiszamithatdésdg ¢és a
valtozatlansagok kozponti értékek.
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Mindezek alapjan lathatdo, hogy a nemzetbiztonsagi vezetés
legnagyobb kihivasa a valtoztatas sziikségessége €s a valtoztatas
nehézsége kozott fesziild markans ellentmondas. E komoly
kihivast jelenetd helyzetre a megoldds harom 1épcson keresztiil
kozelitheté meg.

Elsé6 1épésként vezetéstudomanyi elemzési eszk6zok alkalmazasa
az adott helyzet (sajat szervezetek ¢és a kornyezet) minél
alaposabb megismerése érdekében. Erre alkalmas eszk6zok
példaul a kornyezeti tényezdk elemzésére felhasznalhato PEST
analizis, valamint a szervezeti és kornyezeti koriilmények
egyliittes analizaldsara szolgaldé SWOT analizis. Fontos a
nemzetbiztonsagi funkcid alaposabb vizsgalata annak megértése
érdekében, hogy a valtozo vilagban hogyan moddosulnak a
titkosszolgalati tevékenység funkcioi.

Masodszor sziikséges a szemléletvaltas, annak érdekében, hogy a
szervezeti nézépontot a kornyezet valtozasdhoz lehesssen
igazitani. A valtozo kornyezet felértékeli a stratégiai
gondolkodast, annak érdekében, hogy a szervezetek el tudjak
kiiloniteni azokat a teriileteket, ahol hosszl tava tervezésre van
sziikség és azokat, ahol a rugalmas alkalmazkodoképesség
kialakitdsanak stratégidjat kell kovetni. A  jogszabalyi
koriilmények allandosaga melletti fejlédés alapja az innovativ
szemlélet, az ,,out of the box” gondolkodds, a kordbban bevett
gyakorlatok olyan fejlesztése érdekében, amely teljes mértékben
megmarad a jogszabalyi keretek kozott.
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Végiil mindezek napi szinti alkalmazasa csak akkor lehetséges,
ha erre a vezetdi allomany fel van készitve. Tekintettel arra, hogy
titkosszolgalati teriileten — annak sajatossagaibol fakaddéan — nagy
a jelent0sége a vezetok kinevelésének, igy a vezetdi felkészités
folyamatnak stratégiai jelentésége van, amelyet a kivalasztott
személyek tekintetében a lehetd leghamarabb el kell kezdeni és
folyamatosan végezni kell.

Felhasznalt irodalom:

1. Drusza Tamas: A szervezeti kultura jelentsége a
generacios kihivas €s a nemzetbiztonsagi szolgalatok
fejlesztése szempontjabol. Nemzetbiztonsag Szemle, 6.
(2018), 2. 69-89. Online:

2. Zalai-Gobolos Noémi: A Z és az alfa generaciok jovoje a
nemzetbiztonsagi szolgalatoknal. Beliigyi Szemle, 66.
(2018), 2. 46-59. Online:
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Mezei Jozsef: A nemzetbiztonsagi miiveleti tevékenység
vezetési kihivasai a 21. szdzadban

Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Nemzetbiztonsagi Intézet,
Polgari Nemzetbiztonsagi Tanszék

email: mezei.jozsef@uni-nke.hu

A miveleti munka vezetési kihivasai els6dlegesen a szervezet
specialis feladatrendszerébdl, miikodési sajatossdgaibol és a
szervezetre hatd kiilsé koriilményekbdl fakadnak. Az ez alapjan
felirhatd tobbvaltozos matrix teljeskorli bemutatdsara ezen
eléadas nem elegendd, igy az csupan azok néhany elemének,
gondolatébresztd céllal torténd felvillantasara szoritkozik.

A témakorrel kapesolatos gondolatok ismertetése eldtt - itthon
kiilonosképpen - fontos tisztazni, hogy a cimben szerepld
,miiveleti” sz6 alatt mit is értiink. Magyarorszagon a
nemzetbiztonsagi feladatokat ellatd szervezeteket tekintve ez a
sz0 megjelenik a nemzetbiztonsagi szolgalatok és a
Terrorelharitasi Kozpont (TEK) szakkifejezései kozott is.
Azonban mig az elsé esetében ez elsésorban egy intellektualis,
informaciogyiijtd, miveleti érdekérvényesitd tevékenységet
takar, addig a TEK vonatkozasaban a fogalmat a rendvédelem
teriiletén latokorbe keriilt egyes személyek fizikai elfogaséhoz,
illetve az azt végrehajtd szervezeti egységhez is kotik. Jelen
eldadasban elhangzott gondolatok csak az elsd teriiletre
vonatkoznak, de azon beiil is azzal a sztikitéssel, hogy a hirszerzd
szolgalatok négy alapvetd feladatabol (hirszerzés, kémelharitas,

informaci6 menedzselése, fedett miveletek) az informacio
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menedzselését, vagyis az elemzd értékeld, tajékoztatd munkat
nem érintik.

A miiveleti tevékenység vezetési kihivasai a 21. szizadban
témakore kapcsdn nem lehet olyan altaldnos vélaszt, valaszokat
adni, amely minden helyzetre, vezetési szintre, szervezetre
megfelel6 lenne. Ennek egyik oka, hogy a titkosszolgalatoknal
minden miveleti vezetéi szinten jelentkeznek Gj tipusu kihivasok,
ezek azonban tartalmukban, jelentéségiikben - tekintsiink csak a
vezet6i funkciokkal (tervezés; szervezés; szabalyozas; 6sztonzés;
ellendrzés; mindsités) Osszefliggd eltérésekre az egyes vezetdi
szinteken - eltéréseket mutatnak. Masrészt a titkosszolgalatoknal
az a sajatsdgos helyzet all fenn, hogy a miveleti teriileteken
tevékenykedd beosztott munkatarsak egy jelentés része is ellat
vezetOi feladatokat, gondoljunk csak azokra, akik munkajukkal
Osszefliggésben kapcsolatot, kapcsolatokat foglalkoztatnak.

A kihivasok mas-mas mértékben jelentkeznek az egyes orszagok
titkosszolgalati vezetdinek mindennapjaiban is, sot el6fordul,
hogy bizonyos kihivasokkal egyes orszagok titkosszolgalati
vezetdi nem 1is szembesiilnek. Vegyiik példdul az orszag
technologiai fejlettségi szintjét, vagy az orszag, illetve ezaltal a
titkosszolgéalata anyagi lehetdségeit. Nem minden orszag
titkosszolgalata engedheti meg maganak példaul, hogy
mitholdakat haszndljon titkos informacidgyiitési tevékenysége
soran, vagy rendelkezzen akar sajat fejlesztése révén, vagy az
adott orszagban miikodd gazdasagi tarsasagok, kutatohelyek altal
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a titkosszolgalati munkahoz felhasznalhatdo legfejlettebb
technologidkkal.

A miiveleti vezetdk 21. szazadi specialis titkosszolgalati szakmai
kihivasait sorba véve az lathat6, hogy vannak olyanok, amelyek
mar az ezt megel6z6 évszazadban is valtozatlan formaban jelen
voltak. Az évtizedek 6ta meglévok kozott eléfordulnak viszont
olyanok is, amelyek a 21. szazadban tortént valtozasok hatasara
valamilyen jellemz6jiikben modosultak, és természetesen vannak
teljesen U tipusu kihivasok is. Ezek sok esetben egymasra is
hatnak.

Az elsO két csoportba tartozoként emlithetok a teljesség igénye
nélkil a titkosszolgalati eszkdzok, modszerek alkalmzasanak
problémakore; az ellenfél lathatatlansaga; a siker értékelésének
nehézségei;, az eredmények nyilvanossag altali korlatozott
megismerhetdsége; a tarsadalommal valo egylittmiikdodés; a
titkosszolgalatok feladatellatasa kapcsan a megel6zés kényszere;
vagy az egyik legfontosabb, a technikai fejlédésbél adodod
kihivasok. Ez utobbit példaval szemléltetve, ha a titkosszolgélati
eszk6zok, modszerek teriiletét vizsgaljuk a muiveleti felsGvezetés
szintjén a tervezés feladatkorében, akkor azt lathatjuk, hogy a
megfeleld targyi er6forasok kivalasztasa, beszerzése - a svajci
Crypto AG-t érintd eset alapjan - Kritikus kihivast jelentett
nagyon sok orszag szamara a 20., 21. szdzadban. A problémakor
aktualitasat a  titkosszolgalati  eszozok  alkalmazasaval
Osszefiiggésben 2022-ben nyilvanossagra keriilt esetek is
megerdsitik. Természetesen 1ényegi elem ezen tényezo értékelése
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kapcsan, hogy bizonyos titkosszolalati eszkozok beszerzésére
vonatkozd dontésnek a (miveleti) szakmai mellett politikai
elemei is vannak. Az egyes orszagok kozotti titkosszolgalati
szinten is meglévo érdekellentétek okan ezek a kiilonbségek a
jovoben is jelen lesznek, igy ezzel a problémakorrel és az ezzel
Osszefliggd kihivasokkal — amelyek egyébként rendkiviil
sokrétiiek, vegyiik csak az ellenérdekelt felekkel szemben
meglévo technikai hatranyok lekiizdése jelentette feladatokat — a
miveleti vezetoknek folyamatosan szamolnia kell.

Az eldbbi példa, a technikai fejlddés kapcsan 4t is vezetett
benniinket a 21. szazadba. A jelen évszazadot tekintve a
szervezetre hatdé azon kiils6é koriilmények koziil, amelyekbdl a
miiveleti vezetok szamara kihivasok eredeztethet6k kiemelhet6 a
technika, a technologia dinamikus fejlédése; a globalizacio; a
globalis, nem allami szerepldk jelenléte; a generaciok kérdéskore;
valamint az els6 kettével Osszefiiggésben a nemzetbiztonsagi
koriilmények dinamikus valtozdsa; a nemzetbiztonsagi
kockézatok jelentds kibdviilése; valtozasa €s Osszetettsége.

Ezek koziil is nézziink egy-egy példat. A dinamikusan valtozo
nemzetbiztonsagi helyzet hatassal van tobbek kozott a miiveleti
felsOvezetdi funnkciok koziil a szervezésre. Ezen belill a
kihivasoknak leginkabb megfeleld szervezetrendszer
kialakitasanak, miikddtetésének kérdéskorét vizsgalva azt latjuk,
hogy a 21. szdzadban tobb érdemi valtozas tortént a
nemzetbiztonsagi szervezetrendszerekben, tekintsiink csak az
évezred elején az al-Kaida altal elkdvetett terrortdmadasoka és az
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ennek  kapcsan  létrehozott  koordindcios  szervezetekre
elsédlegesen a terrorelharitas teriiletén az Amerikai Egyestilt
Allamokban, vagy Eurépaban. De vizsgalhatnank a magyar
nemzetbiztonsagi szervezetrendszer 2022. évi atszervezését is,
amelyet az orosz-ukran habortval magyarazott a Kormany. A
nemzetbiztonsdgi szervezetrendszer modositasa elsédlegesen
politikai dontés, azonban az 1j rendszer miikodtetése, a
szervezetek  kozotti egyittmikodés hatékonysaganak
megteremtése, fenntartdsa mar a miiveleti vezetdk feladataként,
kihivasaként jelentkezik. A nemzetbiztonsagi
szervezetrendszerekre hato kiilsé tényezok modosulasa, illetve
annak dinamizmusa okan a kdvetkezokben is szamolni kell ilyen
tipusu valtozasokkal.

A technikai és szervezeti jellegli kihivasok utan az emberrel, a
titkosszolgalati munkatarsakkal Osszefliiggé kihivasokrol is
sziikséges szolni. Egyértelmiien latszik, hogy ezen a teriileten is
tobb kihivéssal talaljak szembe magukat a miiveleti vezetdk.
Jelenleg altalanossagban 3 generaci6 (X, Y, Z) van egy idében
jelen a munkaerdpiacon a titkosszolgalati hivatas szempontjabol
eltérd lényegi jellemzokkel. Adodik a kérdés, hogy példaul a
miveleti felsé vezetésnek a szervezés funkcidjan belill a
megfeleld munkaerd kivéalasztasa kapcsan meddig és milyen
aranyban  lehet/kell ~modositania a  titkosszolgalatokhoz
jelentkez6kkel szemben tamasztott felvételi kovetelményeket. Az
értékrendi kiilonbségek okan hasonld problémakba iitkzhetnek
az alsoszintli vezet6k a motivacié teriiletén is. A generacios
problémaktol kicsit eltavolddva altalanossagban és ragota igaz,
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hogy a vezetdi funkciok koziil a mindsités esetében, a miiveleti
munka specidlis jellemzéi okan nehézséget okoz az
eredményesség mérése, valamint az erre épiild mindsités. Es
végezetill egy hazai példa. Tobb vezetdi funkcidt érintden
(szervezés, motivacido, mindsités) is szamolni kell a
kozeljovoben, a szolgalati nyugdij megsziinésével a szolgalatok
allomanyaban marad 55-60 éves munkatarsakkal. Mivel ilyen
helyzet ezidaig nem fordult eld, igy nincsenek ezzel kapcsolatos
vezetdi tapasztalatok, jO gyakorlatok, a szervezeti kultiranak
sincs erre vonatkoz6 része.

Osszegezve, a titkosszolgalatok miiveleti vezeti a 21. szdzadban
szamos régota jelen 1évo és uj tipusu kihivassal talaltak/talaljak
szembe magukat. A jovét tekintve pedig elmnodhaté, hogy a
szervezetre hatd kiils6, relevans tényezOk folyamatos, egyes
elemei dinamikus valtozasban vannak. Ez, illetve ezen valtozasok
hatasa a specidlis szolgalatok szervezeteire, feladatellatasara
egyiittesen azt jelenti, hogy a most meglévd kihivasok valtozni
fognak, illetve tovabbi, 01 tipust kihivasokkal is szamolni kell.

Felhasznalt irodalom:

1. Carl J. Jensen, David H. Mcelreath, Melissa Graves:
Bevezetés a hirszerzésbe. Budapest, Antall Jozsef
Tudéskozpont, 2017. ISBN: 9786155559198.

2. Dobak Imre: Nemzetbiztonsag a 21. szazad elején -
Szemben a kihivasokkal. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2022. ISBN: 9789635316373.
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Dr. Regényi Kund: A nemzetbiztonsagi elemzési tevékenység
vezetési kihivasai a 21. szdzadban

Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Nemzetbiztonsagi Intézet,
Polgari Nemzetbiztonsagi Tanszék

email: regényi.kund@uni-nke.hu

Konferenciael6addsomban roviden szeretném érinteni a
nemzetbiztonsagi értékeld-elemzo-tajékoztatd munka jelenlegi
helyzetét; a vezetés terén megtapasztalhatd kihivasokat,
¢észlelhetd dilemmadkat; illetve, zarasképpen meg szeretnék
emliteni néhany, egy értékeld-elemz0 szervezeti egység
mindennapjaiban jol haszndlhatd vezetési eszkozt is.

A nemzetbiztonsagi értékeld-elemzd tevékenység egyfeldl a
szervezetszerlien létezd, nyugati tipusu titkosszolgalatok elsd,
legbelsd eleme, masfeldl pedig nagy atalakuldson, fejlédésen
megy keresztiil, melyek 2022-re, konferenciank idejére
Magyarorszagot is elérték. A  2001. szeptember 11-i
terrortamadast kovetéen az Egyesiilt Allamokban — brit mintara —
létrehozott értékeld-elemzo-tajékoztatd fuzids kdzpont a 2022-es
magyarorszagi valasztasok, illetve az azok hatisara végbemend
szervezeti atalakitasok soran Magarorszagon is teljes hataskorrel,
a szakma szabdlyi szerint miikodhet. Vezet6i kihivas, hogy az
értékeld-elemzo-tajékoztatd rendszer bemeneti oldalat, inputjat
biztositsuk 1gy, hogy az informécidszerzés szervezetileg
elkiiloniilt.
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A technika fejlodése jelentdsen valtoztatott a modern ember, ezen
beliil a fiatal politikusi generacio tartalomfogyasztasi szokdasain.
Mig az értékeld-elemzo-tajékoztato tevékenység Klasszikusan az
irasbeliségre épiil, ugy jelenleg és a kozeli jovoben egyre inkabb
képesnek ¢s késznek kell lenni, hogy mozgdképen, animalt
vide6én, animalt infografikdn tajékoztassuk a megrendel6t.
Vezet6i kihivas az ehhez sziikséges technikai feltételek
megteremtése, de még inkdbb a technikat alkotdé modon
felhasznalni képes munkatarsak megtalalasa, bevonzésa, hossza
tavon valo foglalkoztatasa.

A vezetés dilemmaira attérve, az eredményes értékeld-elemzo-
tajékoztatd munkanak két feltétele van. Az egyik, hogy a rendszer
bemeneti oldala, az ellenOrzott informacid minél szélesebb
korben, rendezhetdé ¢€s tjrarendezhetd forméban az elemzo
munkatarsak rendelkezésére alljon. Ehhez nemcsak technikai
fejlesztésre, nemcsak a szabalyzok finomhangol4sara, hanem a
belsd informaciomegosztds szabalyainak, ¢és a mogotte
meghtiz6dd szakmai szemlélet korszerlisitésére van sziikség,
nyilvan Ggy, hogy az informacidszerzés miiveleti biztonsaga ne
szenvedjen csorbat. Ennél is fontosabb, hogy megtalaljuk és
megtartsuk a megfeleld munkatarsakat: széles latokor, a
megismerés vagya, kitartds, szorgalom, jo emlékezdtehetség,
autondm munkavégzés képessége, szakmai Osszefliggések
felismerése, kivalo szovegértési és szovegeloallitasi (masképp
sz6lva, iras-) készség: ezek az értékeld-elemzé munkatarsak
nélkiilézhetetlen tulajdonséagai.
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Az elemz0- értékeld-tajékoztatd (roviditve és a tovabbiakban
EET) szakteriilet munkatéarsainak kivalasztasat tovabbi dilemmak
nehezitik. Vajon az idealis munkatars tapasztalt szakember
legyen, aki az informacidszerzés kiilonb6z6 mozzanataiban
jératos, vagy olyan fiatal szakember, aki az elemzés témajahoz
(plL.: kozgazdasagtan, pénziigy, szélsdséges tarsadalmi csoportok,
stb.) ért? Vajon a sziikséges ¢és felértekeléddben 1évo
szamitastechnikai készségeket a szervezet ,,vasarolja”, azaz az
ujonnan belépdivel egyiitt szerezze be, vagy lehetséges azokra
tovabbképzés, atképzés Utjan is szert tenni. A dilemmakra
potencialisan megoldast jelenthet egy olyan karrieriv, melyben a
munkatars  felvaltva  folytat  szakmai  tevékenységet
informacioszerzé és EET szakteriileteken (akar, renadhagyd
moédon, ugy, hogy karrierjét egy EET szervnél kezdi), kozponti
¢s terlileti szerveknél, stb, melyek idedlis esetben eldsegithetik a
késobbi teriileteken valé munkavégzést. Ez természetesen
feltételezi a humanpolitikai  szakteriilettel valé  szoros
egylittmikodeést.

Egy EET szakteriilet vezetése a mindennapokban egyfajta
dinamikus egyensuly megtalalasaként és fenntartasaként is
leirhatd. Dinamikus egyensulyként foghatdo fel a belso
munkafolyamatok  (,,workflow”) kialakitdsa, ugy, hogy
megolrizze a lehetdséget a szakértd spontaenitds kifejlodéésre.
Ugyancsak meg kell taldlni az egyenstlyt a szakteriilet
kiemelkedd, extrovertalt egyéniségei ¢és a hatérmunkaban
elmélyiild, befelé forduld csapatjatékosai kozott, hiszen mindkét
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kategoridra nagy sziikség van, egyiittmikodésik az egész
szervezet nagy hasznara valik.

Kézenfekvd, hogy az elébbiekben bemutatott munkatarsak akkor
lesznek képesek a tOlik elvart kiemelkedé szinvonala
teljesitményre ¢és annak fenntartdsara, ha vezetdjik képes
tiszteletet mutatni szellemi képességeik és teljesitményiik el6tt;
ha mindennapi kommunikécidjadban, feladat-meghatarozasaban
nemcsak udvarias, hanem alkalmazza a racionalis érvelés és
meggy0zés eszkozeit; ha ,feladattal vezet”; ha kialakitja és
fenntartja az egyes munkatarsak kisebb-nagyobb feleldsségi
koreit, és azokat az arra alkalmasak esetében folyamatosan,
fokozatosan bdviti (,,empowerment’). Mindezeken tul, hasznos,
ha a vezeté maga is bekapcsolodik egyes — nyilvan kiemelkedo
fontosagu - szakmai folyamatokba, és ennek soran nemcsak sajat
szakmai kompetencidjat igazolja, hanem példat is mutat
munkatarsainak.

Az EET szervezet hatékony munkaja kozponti eleme egy
nemzetbiztonsagi szerv szakmai teljesitményének,
megitélésének. A szakteriilet vezetdjének szerepe, felelOs,
kovetkezetes, odaadé ¢és tudatos tevékenysége pedig
meghatarozo, kulcsfontossagu az el6bb emlitett sikerben.

Felhasznalt irodalom:

1. 2022.¢évilV.tv,26 46§

2. 182/2022 (V. 24.)) korm. rendelet, 9. §, 14 — 16. bek.

3. Intelligence Reform and Terrorism Prevention Act of
2002
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Rolington, Alfred: Hirszerzés a 21. szazadban. (Ford.:

Szab6 Mihaly) Budapest, Antall J6zsef Tudaskozpont,

2015. ISBN 978 963 87486 3 8. pp 136-143, 176-196.
Loernthal, Mark M.: Hirszerzés. A titoktdl a politikai

dontésig. (Ford: Kiss Marcell) Budapest, Antall Jozsef

Tudaskozpont, 2017. ISBN 978615 5559
https/www/dni.gov
https/www/bundeswehr.de/de/organisation/weitere-
bmvg-dienststellen/zentrum-innere-fuehrung
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Dr. Zalai-Gobolos Noémi: Generacids kihivasok a
nemzetbiztonsagi vezetési tevékenység terén

Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Nemzetbiztonsagi Intézet,
Terrorelharitasi Tanszék

email: zalai-gobolos.noemi@uni-nke.hu

A generacioelmélet nagyon széles korben kutatott teriilet, sokan
sokféle megkozelitésbdl vizsgéljadk a kiilonbozé generdciok
egymasra hatasait. Felmertilhet a kérdés, hogy miért is kell a téma
kiilonféle aspektusait ilyen mélységben ¢és gyakorisaggal
elemezni, hiszen generdcios kihivasok és kiillonbségek mindig is
voltak. Ez utobbi természetesen igaz, azonban az elmult
¢évtizedekben a korabbiakhoz képest jelentdsen felgyorsult a
technikai-technologiai-informatikai ~ fejlédés, a kornyezeti
hatasok sokkal markansabban éreztetik a hatdsukat. A rohamos
valtozasnak  kOszonhetéen  bejosolhatatlan  folyamatok
mutatkoznak globalis és regionalis szinten is, amelynek
kovetkeztében rendkiviil nehéz hosszatavu stratégiakat alkotni.

Vezetés-iranyitasi szempontbol Osszetett kihivasokkal kell
szembenéznilik a vezetdknek is, hiszen a kiilsé kornyezet
valtozasai, a kiilonb6z6 generaciok kezelése és a kiszamithatatlan
fejlédési iranyok nagyfoku rugalmassagot és 0j tipusu vezetdi
szemléletet igényelnek. Szamtalan szakértd, vezetd, kutatod
foglalkozik azzal, hogy melyek a sikeres vezetéshez sziikséges
kompetenciak jelen korukban. Az egyik kozismert megkozelités
az amerikai hadsereg tabornokatol, George W. Caseytdl

szarmazik, aki a sajat tapasztalatait hasznalta fel az itn. VUCA
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(valtozo, kiszamithatatlan, komplex, ellentmondasos) vilagban
valo sikeres vezetdi attitlid megallapitasdhoz. Egy vezetd kiemelt
feladata, hogy irdnyt mutasson a szervezetnek, amelyhez jovokép
¢s stratégia sziikséges. Ugyanakkor a jovokép megalkotasa
elorelatast és tervezést igényel, ami a VUCA kornyezetben
kifejezetten nehéz. Jelen koriilmények kozott a sikeres vezetés
feltétele az autentikus vezetési kulttra kialakitasa, olyan vezetk
altal, akik rendelkeznek vizioval és kiildetéssel, emellett
értékorientaltak, illetve képesek a kockazatvallaldsra és az
ujratervezésre.

A valtozasok a hagyomanyosan konzervativ nemzetbiztonsagi
szolgalatokat sem keriilhették el, ennek kovetkeztében szamos
strukturalis €s humanerdforras-gazdalkodast érintd fejlesztésre
kertilt sor az elmult években ezen szervezeteken beliill. A kiilsé
kornyezet €s a szolgalatok iranyaba tdmasztott elvarasok mellett,
az 0j generacios munkatarsak egyre nagyobb szdmban torténd
megjelenése is kihivasok elé allitotta a nemzetbiztonsagi szférat.
Ez utobbi magaban foglalja a szervezetek részérdl, illetve a
munkavallaléi oldalon mutatkozé kiillonbozo elvarasokat,
valamint az értékrend, kommunikacié ¢és attitidok terén
tapasztalhatd generéacios konfliktusokat. Kutatasok szerint az 1j
generaciok integralodasi folyamatdban a Z generacid jelenti a
legnagyobb kihivast a vezetdk szempontjabol. Ennek egyik oka,
hogy ezen generacid tagjait merdben masképp lehet
munkavallaloként bevonzani, illetve megtartani. Kifejezetten
jovOorientaltak, nagy hangstlyt fektetnek az 6nmegvalodsitasra, a
vezetOkben idealokat, a szervezetekben pedig értékeket és
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viziokat keresnek. Az Y generacidval ugyanakkor szadmos
hasonlésagot mutatnak a munkahellyel szembeni elvarasok terén,
beleértve a technologia térben és iddben torténd korlatlan
hasznalatanak a kivanalmat, az egyértelmli kommunikacié és a
folyamatos visszajelzés irdnti igényt, valamint az elvégzett
munka értékének igazolasat és hozzajarulasat a tarsadalmi,
nemzeti, globalis problémak megoldasahoz.

Az 10 generacids sajatossagok ¢és a folyamatos fejlodés
szemléletvaltast igényelnek a vezetés terén is, legyen sz6 akar
multinaciondlis  véllalatr6l,  akdr  rendvédelmi  vagy
nemzetbiztonsagi szervrol. Ennek egyik eleme, hogy meglegyen
a vezetO képessége arra, hogy nyitottan alljon barmilyen témahoz.
Az informatikai-technoldgiai fejlédés egyik eredménye, hogy a
fiatalabb generaciok esetében Un. forditott szocializacios
folyamatok mehetnek végbe, vagyis eléfordulhat, hogy bizonyos
kérdésekben, tevékenységekben jartasabbak, mint az idésebbek.
Ennek elfogadasa a hidnyz6 mintak miatt nehézségekbe litkozhet,
azonban kolcsonds megértés és Oszinte kommunikacid esetén
ezeket a helyzeteket meg lehet oldani. Ugyanilyen fontos eleme a
vezetdi szemléletvaltasnak a személyre szabott kommunikécid, a
batoritds ¢és a felhatalmazis képessége. Mivel a fiatalabb
generaciok kifejezetten igénylik az azonnali visszajelzést a
tevékenységiikrol, és a kozosségi médiaban uralkodo jelenségek
alapjan azt is megtapasztaljak, hogy sokszor altalanositas és erds
kritika kiséri az egyének megnyilatkozasait, ezért a
munkahelyiikdn egészen mas hozzaallast varnak el.
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Az 1j generaciok sikeres vezetése a fentieken tul szamos egyéb
vezetdi kompetenciat €s attitlidot kovetel meg a jovoben. Kiemelt
szerepe lesz a vezetdi agilitasnak, amely azt jelenti, hogy a vezetd
dinamikusan véltoz6 kornyezetben is képes a rugalmas
alkalmazkodasra, és egyfajta katalizatora a probléma feltarasanak
¢s megoldasanak. Emellett nagy hangsulyt kell fektetnie a
folyamatos fejlédésre és fejlesztésre, mind sajat maga, mind
pedig a munkatarsai, beosztottjai vonatkozasaban. A vezetdi
munka nélkiilozhetetlen szegmense lesz tovabba az dnszervezddo
¢s célorientalt csapatok menedzselése, a csapattagok 0nalld
felelosséggel vald felruhazasa, és a projektszemléletii miikodés
meghonositdsa. A munkatarsakkal valdé személyre szabott
kapcsolattartas sziikséglete miatt felértékelodik az érzelmi
intelligencia szerepe a vezetés-iranyitasi tevékenység soran, de
ugyanilyen Iényeges elvaras lehet a megfelelé mértéki kulturalis
¢s technologiai intelligencia megléte. A  magasszintii
kommunikécios készség eddig is az egyik kulcskompetencianak
szamitott a vezetdi tevékenység vonatkozasiban, amelyre az Uj
generaciokkal vald hatékony egyiittmiikodés érdekében még
inkabb sziikség lesz.

Figyelembevéve a kornyezeti €s generdcios hatdsokat egyarant,
harom vezetdi attitlidot emelhetiink ki a jovore nézve. Az egyik a
mentor tipusit vezetés, amelynek elemi feltétele a személyes
példamutatas, az elkdtelezddés az egyén és csoport irdnt, a
batoritas, illetve az inspirdlas. A masik vezetdi attitiid a coach
szemléletli vezetés, amelynek eszkoztara magaban foglalja az
aktiv meghallgatas képességét, az értd figyelmet, a bizalom és
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személyes kapcsolat kiépitését, valamint a munkatarsakban rejlo
potencialok feltarasat. Harmadikként némileg humorosan
megkozelitve a Yoda tipusu vezetdt emlithetjiilk, mivel jelen
korunkban az érzelmileg intelligens vezeték képesek a
leghatékonyabban iranyitani, azaltal, hogy tisztaban vannak sajat
erOsségeikkel és korlataikkal, valamint képesek masokat is
segiteni ennek felismerésében és felhasznalasaban.

Osszességében elmondhatd, hogy sikeresen vezetni egy
csoportot, szervezetet, szolgalatot mindig is kihivas volt, azonban
a jelenleg is zajl6 4. ipari-technologiai forradalom, és a jelentds
tarsadalmi, szocialis, biztonsagpolitikai és generacios valtozasok
feliilirhatjak az eddigi gyakorlatokat és bevalt megoldasokat, €s
olyan 10j utakra kényszerithetik a jové vezetdit, amelyeket
maguknak kell kiprébalniuk és sziikség szerint folyamatosan
ujraterveznitik.

Felhasznalt irodalom:

1. Kira B., Copperman: Gen-Speak, communication
strategies for the new generational mix at work.
CreateSpace Independent Publishing Platform, 2018.
ISBN 978-1986945158

2. Dr. Candance Steele, Flippin: Generation Z in the
workplace. Candace Steele, 2017. ISBN 978-0-9986384-
1-6

3. Stephen C., Moulton: Leadership, a brain-friendly guide.
Flatirons Publishing, 2018. ISBN 978-0-9817867-3-5
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4. James, Potter & Mike, Kavanagh: The successful

manager, practical approaches for building and leading
high-performing teams, Independently published, 2020.
ISBN 9798557682312

Steigervald Krisztian: Generéaciok harca; hogyan értsiik
meg egymast? Budapest, Partvonal Konyvkiado, 2020.,
ISBN 978 615 6058 22 5

Gen. George W. Casey Jr.: Leading in a VUCA world,
2017, https://www.johnson.cornell.edu/wp-
content/uploads/sites/3/2019/04/Cornell-Executive-
Education-VUCA-L eadership-February-2017.pdf ,
letoltés ideje: 2022. 08. 21.
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Dr. Solti Istvan: A nemzetbiztonsagi vezetdi jogallas
megujitasanak kérdései, lehetdségei

Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Nemzetbiztonsagi Intézet,
Polgari Nemzetbiztonsagi Tanszék

email: solti.istvan@uni-nke.hu

A nemzetbiztonsagi vezetd jogallast tekintve a kozszolgalati
vezetdi jogallas egy specialis forméja, amely alapvetéen magéan
viseli a kozszolgalati jogviszony jegyeit, de kiegésziil a hivatasos
szolgalati  jogviszony  sajatossagaival. A  konferencia
idépontjaban a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos
alloméanyéanak szolgalati jogviszonyrol szold 2015. évi XLIL.
torvény (Hszt.) ¢és a hozzd kapcsolodd korméany- és
belligyminiszteri rendeletek szabalyozzak e jogviszony egyes
részteriileteit. Tekintettel a 2022. év nyaran végbement szerkezeti
atalakitasokra a jogviszony miniszteri rendeleti szabdlyozasi
szintje feltétleniil atalakitasra szorul. Eppen ezért indokolt lehet
megvizsgalni, hogy a jelenlegi hatdlyos szabalyozas rendszere
mennyiben szolgdlja a hatékony jovOorientalt vezetdi attitlid
kialakitasat €s fenntartasat, vagy esetleg érdemes lehet a mar
felismert hianyossagokat kikiiszobdlni a magasabb jogszabalyi
szintek esetében is.

A konferencian elhangzott eléadéas a jogszabalyi kornyezetet és
az abban felfedezheto ellentmondasokat vette szamba.

Ahogy a kozigazgatasi fejlesztési stratégia megallapitotta, a
kozigazgatas teljesitOképességét alapvetden meghatdrozza a
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vezetd tisztviselok felkésziiltsége és teljesitménye, ezért az
¢letpalyamodellen beliil is kiemelten indokolt foglalkozni a
vezetOk kivalasztasanak, tovabbképzésének kérdésével. Meg kell
teremteni a professziondlis vezetdi kultira kialakuldsanak
lehetdségét. Ennek érdekében a vezetdk teljesitményével
szemben tamasztott novekvd elvarasok egyre tobb orszagban
vezettek a vezetdi pozicidt betoltd tisztviselokre vonatkozo
specialis szabalyozas kialakulasahoz €s mind az utanpoétlasukra,
a kinevezésiikre, a bérezésiikre és a tovabbképzésiikre vonatkozo
szabalyoknak a kozszolgalati tisztviselOkre altaldnosan érvényes
szabalyoktol val6 kiilonvalasztasdhoz.

Az utanpotlas problematikdjakor abbol a  stratégidban
megallapitott tételbdl indulhatunk ki, hogy korabban a vezetdk
kivalasztasa sokszor nem a vezetdi képesség alapjan tortént meg,
nem létezett egy elfogadott, intézményesiilt szempontrendszer,
ami alapjan valaki vezetd lehetett. Ugyanis e teriileten fontos,
hogy olyan fels6foku képzés is elérhetdvé valjon, amely nemcsak
a sziikséges kozigazgatasi szakmai, hanem gyakorlati, és ezen
beliil is valos életen alapuld, nemzetkozi elismertségli szervezési
¢és vezetési ismeretekkel is ellassa a leendd vezetdket.

Az utanpotlas kérdéskorében a Hszt. az egyes szerveknél vezetett
utanpotlasi és vezetdi adatbank létrehozésat irja eld, melynek
részletelemeit (az adatbazisba valo bekeriilés eseteit és feltételeit)
kiilon BM rendelet szabalyozza. E rendelkezésekbél az a
kovetkeztetés vonhatd le, hogy az adatbdzisba bekeriilés
alapvetden egy szubjektiv elem, az dlloméanyilletékes parancsnoki
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dontés fiiggvénye, széleskorii kompetenciaalapt kivalasztasra a
teljes allomany korébdl jelenleg nem keriil sor.

Ezt kovetéen a vezetdi kivalasztds, kinevezés és az életpalya
egyes konkrét jogszabalyi részeit vizsgaltuk meg. Ezek szerint a
Hszt. és a kapcsoldoddé BM rendelet a vezetdi kinevezésnél
ugyanazokat a végzettségeket ¢és szakmai ismereteket kivanja
meg, mint az allomany tobbi tagja esetében, pluszban csupéan az
adatbankba valé  bekeriilés feltételeként meghatarozott
kompetencia vizsgalatokat és néhany hetes vezetdi tanfolyamon
vald részvételt kivan meg. Ezen képesitések a bemenet
feltételeiként lettek meghatarozva, a modern és mélyebb vezetdi
ismereteket €s technikakat biztositd, a vezetéi kompetencidkat
javitd és karban tartdé képzettségi eldirasokat a jogszabalyok
minimalis mértékben tartalmaznak.

A nemzetbiztonsagi szolgalatokndl a megiiresedett vezetdi
beosztasokra alkalmazand6 kivélasztasi rendszer lényegében
szintén szubjektiv parancsnoki dontési mechanizmust ad meg.
Ugyan egy vezetdi beosztast onként jelentkezéssel vagy palyazat
utjan lehet elnyerni, a kinevezés mégsem feltétlentil a kivalasztasi
eljards végén a kompetencidk alapjan felallitott sorrend szerint
torténik, hiszen valamennyi eljaras végén az allomanyilletékes
parancsnok dontési komepetencidjaba keriil a végiil kinevezett
személy kivalasztdsa, a megel6z6 eljards eredménye minden
esetben figyelmen kiviil hagyhato.

A Hszt 58. § szakasza értelmében a vezetdi kinevezés
hatarozatlan id6re szol. A kiemelt vezetdi beosztasba a hivatasos
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allomany azon tagja nevezhetd ki, aki kézépvezetdi beosztasban
legalabb harom évet eltoltott. Kozépvezetdi beosztasba pedig az,
aki beosztott vezetdi beosztasban legalabb harom évet eltoltott.
Az eddig ismertetett rendelkezések szerint elsé vezetdi
beosztasba minimum 4 év utan lehet bekeriilni, kzépvezetd 7 év
utan lehet valaki. Az valoban egyéni megitélés kérdése, hogy az
eléirt minimum id6k mennyire biztositanak megfeleld
szakismeretett ilyen szintii és ilyen bonyolult tevékenységeket
végz0 szervezetek esetében vezetdi beosztasba keriiléshez. Az én
megitélésem szerint a megadott idétartamok erre jellemzden nem
biztositanak megfeleld keretet.

A stratégia a kiindulé megallapitasok mellett a kozszolgalati
vezetdk fejlesztésének lehetséges iranyaira és teriiletei kitért. E
szerint sziikség lehet a vezetdk belsd eldrejutasanak tervezése €s
a tervezett felkészitésik megolddsa mellett a hatékony
teljesitményértékelési tevékenység tdmogatidsa érdekében a
vezet6i a kompetenciafejlesztési igények felmérése is, hogy
minél hatékonyabban tudjanak hozz4jarulni a kozvetlen
iranyitasuk ala tartoz0 munkatarsak fejlesztéséhez ¢és a
szervezetteljesitményéhez. Tovabbi kivanatos elem a vezetdi
készségfejlesztési tanacsadas (coaching) bevezetése is. llyen
human fejlesztési teriiletekre = vonatkoz6  4gazati  jogi
rendelkezésekkel nem taldlkozunk. Jogszabalyi szinten elmaradt
ilyen jellegii feladatok Kidolgozasa és meghatarozdsa mind a
nemzetbiztonsagi  szolgalatok mind a human politikai
szakteriileteik szamara. Csupan az éves teljesitményértékelés
keretében kertilnek elé a fenti teriiletek egyes szegmensei (pl.:
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eltérités lehetésége, kompetenciafejlesztési javaslatok), azonban
nem intézményesiilt formaban, hanem egyéni vezetéi dontési
lehet6ségekként.

Az eldadas végén a palyabiztonsaghoz valo jog kapcsan érdemes
kiemelni Petrovics Zoltan véleményét, miszerint a kdzszolgalati
vezetdi beosztas megsziintetésénél az indokolashoz kotottséget
tamasztja ald, hogy a kozszolgalati jogviszonyok stabilitasa
kozvetleniil az embert és kozvetetten a kozjot is védelmezi: a
kozszolgalat stabilitdsa ugyanis a kozigazgatas kozvetlen
politikai befolydstdl mentes ¢és szakmai alapon torténd
mikodésének a zaloga. A Hszt. a vezetdéi jogviszony
megsziintetésében az indoklds nélkiiliséget tette altalanossd a
korabbi szabélyozassal ellentétben. Igy a kiszolgaltatottsag
alland6o nyomas ala helyezi 6hatatlanul a vezetdi magatartast, ami
a szakmaisagot befolyasolhatja hatranyosan.

A nemzetbiztonsagi szolgalatok vezet6i jogviszonyainak
jogszabalyi  kornyezetét attekintve az eldadas  elején
megfogalmazott kérdésre azt mondhatjuk, hogy érdemes
kihasznalni az adott torténelmi pillanatot. Az elmult tiz évben
kialakitott kivalasztasi rendszer és vezetoi €letpalya a szubjektiv
kivalasztasi és kinevezési mechanizmusai révén nem biztositja
megfeleld szinten, hogy meghaladhato legyen a stratégidban
megfogalmazott kiinduldsi allapot, mdésrészr6l a minimalis
tovabbképzési eldirasok és bizonytalan életpalya a jovdorientalt
vezetési modell €s a professziondlis vezetdi kultira kialakulasa
ellenében hathat.
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Felhasznalt irodalom:

1.

Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Stratégia,
2014-2020. https://2015-
2019.kormany.hu/download/8/42/40000/K%C3%B6ziga
2gat%C3%Als_feljeszt%C3%A9si_strat%C3%A9gia_.p
df

2/2013. (1.30.) BM rendelet a beliigyminiszter irdnyitasa
ala tartoz6 szervek hivatdsos dllomanyu tagjainak
tovabbképzési €s vezetoképzeési rendszerérdl, valamint a
rendészeti utanpotlasi és vezetdi adatbankrol

13/2015. (VL. 19.) BM utasitas az Alkotmanyvédelmi
Hivatal és a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat hivatasos
szolgalati beosztasairdl €s a betdltésiikhoz sziikséges
kovetelményekr6l, valamint az idegennyelv-tudasi potlék
¢és az egyéb potlékok szabalyairol

12/2015 BM utasitas az Alkotmanyvédelmi Hivatal és a
Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat hivatasos allomanyat
érintd egyes személyiigyi igazgatasi kérdésekrol
Petrovics Zoltan: A kdzszolgalati jogviszony tartalmanak
integralasa ¢és differencialasa. Pro Bono — Magyar
Kozigazgatas, 6. (2018), 1. 140-159. Online:
https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/ppbmk/article/vie
w/2786/2044
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Dr. Dobak Imre: A felsdoktatas szerepe a nemzetbiztonsagi
vezetOképzésben (avagy a nemzetbiztonsagi felsdoktatas szerepe
a vezetOképzésben)

Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Nemzetbiztonsagi Intézet,
Polgari Nemzetbiztnsagi Tanszék

email: dobak.imre@uni-nke.hu

Hazankban a nemzetbiztonsagi  felsdoktatas egyetemi
szintereként sajatos helyet foglal el a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem, amely képzési kindlataban tobb nemzetbiztonsagi szak
és képzési szint is lathatd. Szakmaisagaban, torténetiségében
mind a katonai, mind a rendvédelmi gondolkodéashoz kapcsolodd
tertiletként értelmezhetd, igy a nemzetbiztonsagi képzések ennek
megfelelden két kar képzési szerkezetében is helyet kaptak.
Ebben az Osszetett strukturdban jelennek meg az egyetem
Rendészettudomanyi  Kardn  meghirdetett Gn.  polgari
nemzetbiztonsagi képzések, amelyek a vezetési ismeretek
atadasanak sajatos helyét is betoltik.

A konferencian elhangzé eldadas a cim kettdsségéhez igazodva,
a polgari nemzetbiztonsdgi mesterszak vezetdi ismeretek
oktatasahoz kapcsolddo képzési szerkezetét, a kompetencidkat, és
a szak kurzusai mogott meghizédd tudomanyos tevékenységek
fontossagat ismerteti.

Altalanos  érvényli igazsag, hogy a nemzetbiztonsagi
szolgalatoknak magasan kvalifikalt, a kiils6 kornyezet viszonyait
jol ismerd, azokat értelmezni tudo szakemberekre van sziikségiik.
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Az ehhez vezetd uton valhat fontossa a felsdoktatasi kornyezet,
ahonnan az utanpotlasukat merithetik. A széles korben elérhetd
egyetemi képzési szakok mellett fontossd valnak a szféra
biztonsagi jellegéhez, szakmai elvarasaihoz kozelebb 4llo
egyetemi szakok is, koztiik a nemzetbiztonsagi képzések. Ezek
szdmos sajatossaggal rendelkeznek, igy tobbek kozott csak az
arra feljogositott magyar szervezetek azon tagjai szamara
elérhetdek, akik szamos egyéb eloirt kovetelményeknek is meg
kell, hogy feleljenek. (A képzések céljai, iranyai, elvarasai a
222/2019. (IX. 25.) Korm. rendeletben (in. Képzési ¢s Kimeneti
Kovetelmények) megtekinthetdk.) Az itt megjelend képzési
célok, elvart kompetencidk ugyanakkor nem tekinthet6k magyar
sajatossagnak, hiszen amellett, hogy a képzési szerkezet
illeszkedik az eurdpai képesitési keretrendszer megfeleld
szintjéhez, ismeretkoreiben hasonloésagot mutat tobb nyugati
agazati felsOoktatasi szakkal. (Ezeket tulnyomorészt a ,,national
security”, illetve a ,intelligence studies” képzések kozott
talalhatjuk.)

A vezetési ismeretek helye, és szerepe

A képzési szerkezetet tekintve az alapszakon (BA) a levelezd
képzési forma figyelembevételével mind az elméleti, mind a
gyakorlati ismeretekorok megjelennek, mig mesterszakon (MA)
az elméleti ismeretek mellett mar hangstlyosabban lathato a
vezetdi ismeretek tantdrgyai. Ami a képzési célokat illeti,
altalanossagban megfogalmazhatd, hogy az alapképzés célja
magas szintlli szakmai ismeretekkel rendelkezd, a szakteriilet Uj
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tudoméanyos eredményeit ismerd, elméleti ¢és gyakorlati
ismeretekkel rendelkez6 szakemberek képzése, mig a
mesterképzéseken mindezek a képzési célok a gyakorlati képzési
elemektdl mar elmozdulnak az atfogobb elméleti kérdéskorok
felé. A szakértdi ismeretek mellett kiemelt hangstlyt kap a
szakma elméletének és moddszertananak fejlesztésére valod
képesség, valamint a vezetdi képességek fejlesztése. Mindezt, és
egyben a diploma bels6 tartalmanak kettdsségét a szak elnevezés
is tiikrozi, vagyis a szakértéi és vezetdi készségek Otvozetét
lathatjuk (,,okleveles polgari nemzetbiztonsagi vezeto szakérto).

A vezetési ismeretek ataddsat kozvetleniil szolgélo tantargyak:

- Vezetés- és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése
1. ¢és2.

- Vezetés- és szervezéselmélet, nemzetbiztonsagi tevékenység
vezetése

A targyak belsé tartalmdban vezetéselméleti kérdésekkel,
szervezett modellekkel ¢és szervezéselméleti kérdésekkel
ismerkedhetnek meg a hallgatok. A targyak kitérnek a vezetési
folyamat, a dontéselékészités, a szervezeti koordinacio, a
stratégiai tervezés ¢és menedzsment, a projektmenedzsment
kérdéseire €s ezek dgazati sajatossagaira.

A szak képzési szerkezetében megtalalhato tovabbi targyak, igy:

- avezetéspszichologia elmélete és gyakorlata
- az emberi er6forrasfejlesztés, gazdalkodas
- a kommunikacio, vezetdi kompetencidk
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- valamint a vezet6i készségfejlesztés

pedig tobbek kozott a vezetdi munkdhoz sziikséges gyakorlati
ismeretek, az emberi eréforras-tervezés, vagy akar a
kommunikécios készségek fejlesztése kapcsan jarulnak hozza a
szélesebb korli vezetdi kompetenciak fejlesztéséhez.

Mindezek oktatasat az egyetem érintett szaktanszékei, magasan
képzett szakemberei biztositjak. Ez felveti ugyanakkor annak
kérdését is, hogy az egyéb tantargyi ismereteket is tekintve
altalanossagban kik oktatnak a nemzetbiztonsagi felsGoktatdsi
képzéseken. A nemzetkozi példakhoz hasonld6 mddon
megtalalhatjuk az egyetemi szféra oktatdit és tudomanyos
kutatoit, akik akar a jog, a biztonsagpolitika, a kozigazgatas, és
egy¢b, tobbek kozott a hadtudomanyhoz, illetve a
rendészettudomanyhoz sorolhato targyak oktatasat biztositjak.
Nemzetkézi gyakorlat a torténészek, a titkosszolgalatok
szakmatorténeti multjdnak kutatasaval foglalkozok eldadoi
kozremiikddése 1s, valamint a nemzetbiztonsagi agazat szakmai
ismereteinek  atadasat végz0 szakemberek megjelenése.
Mindebben a témakorrel foglalkozo6 tanulmanyok egy, a szakmai
és egyetemi oktatok kozotti egyenstlyi helyzetet latnak
idedlisnak, amellyel biztosithato a szakmai ismeretek és az
egyetemi szférdban elérhetd 1) tudomanyos ismeretek
0sszhangjanak megteremtése.

36
MAGYAR RENDESZETTUDOMANYI TARSASAG

Polgari Nemzetbiztonsagi Tagozat
YRS



Jovoorientalt vezetés —-Nemzetbiztonsag és tudomany

Felhasznalt irodalom:

1.

22/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet, az dllamtudomanyi
képzési terlileten szerezhetd képesitések jegyzékérdl és a
képzések képzési és kimeneti kovetelményeirdl

NKE RTK, polgéri nemzetbiztonsagi alap- és
mesterképzés mintatantervei

Boda Jozsef: A nemzetbiztonsagi képzés helyzete
Magyarorszagon. Beliigyi Szemle, 66. (2018), 2. 5-21.
Online:
http://real.mtak.hu/114288/1/BodaBelugyiSzemle2018.e
vi2.szam5-21.pdf

Dobak Imre: A nemzetbiztonsagi képzésrol.
Nemzetbiztonsdagi Szemle, 2. (2014), 1. 68-78. Online:
file:///D:/MezeiJ/Downloads/birobrigitta,+06_dobak%20
(1).pdf

Dobdk Imre: Polgari nemzetbiztonsagi képzések a hazai
felsdoktatasban: A képzésfejlesztés aktualis kérdései.
Nemzetbiztonsagi Szemle, 5. (2017), 4. 37- 54. Online:
https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/nbsz/article/view/
1633/944

Dobak Imre: A nemzetbiztonsagi felsdoktatas aktualis
kérdései. Hadtudomdanyi Szemle, 11. (2018) 1. 157-172.
Online: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/14133/18 1 t
t_dobaki.pdf?sequence=1

37
MAGYAR RENDESZETTUDOMANYI TARSASAG

Polgari Nemzetbiztonsagi Tagozat



