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Prof. Dr. Kovacs Gabor!

A rendészeti vezeto mesterképzés komplex vezetési gyakorlata, megszervezése, f6
mozzanatai

Absztrakt

A rendészeti életpalya egyik allomdsa lehet a rendészeti vezeté mesterképzésben valo részvétel,
amelynek szintere a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kara. A kar oktatoi
kiemelt figyelemmel kezelik a ,,Kreativ Tanulasi Program” keretében kidolgozott oktatasi-
tanitasi modszerek gyakorlati bevezetését és alkalmazasat az oktatasban. A ,,Komplex
rendészeti vezetdi gyakorlat” levezetése nagymértékben hozzasegiti a hallgatokat a vezetoi
kulcskompetenciak kialakitasahoz. Ebben a folyamatban az oktatok és a hallgatok kézotti széles
korii tudatos egyiittmiikodes sziikséges, amelynek egyik jo gyakorlata jelen tanulmanyban keriil
osszefoglalasra.

Kulcsszavak: Rendészettudomanyi Kar, vezetdi felkészités, jo gyakorlatok, komplex rendészeti
vezetdi gyakorlat, kompetenciak kialakitasa.

Gabor Prof. Dr. Kovacs?

The complex management exercise, organisation and main aspects of the Master of Law
Enforcement Leadership

Abstract

One of the stages of a career in law enforcement can be the participation in the Master of Law
Enforcement Leadership programme, which is offered by the Faculty of Law Enforcement of
the University of Public Service. The Faculty's lecturers pay special attention to the practical
implementation and use of the teaching-learning methods developed in the framework of the
Creative Learning Programme. The implementation of the Complex Law Enforcement
Leadership Exercise will greatly help students to develop key leadership competences. This
process requires extensive and conscious collaboration between lecturers and students, one
good practice of which is summarised in this study.

Keywords: Faculty of Law Enforcement, preparing leaders, good practices, developing
leadership competences, building competences.
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Bevezetés

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: NKE) a tudomanyos kutatas, a
tanulds, a tanitds szabadsaganak intézménye, amelynek specialis képzései ellenére mindenben
meg kell felelnie a magyar felsdoktatasi rendszer altalanos- és specialis kovetelményeinek. Az
NKE a magyar allamtudoményi képzés alappillére, amelynek oktatasi szervezeti egységei
megbizhatoan, teljes mértékben eleget tesznek a képzéseket megrendeld szervezetek altalanos
és specialis igényeinek. A Rendészettudomanyi Kar (a tovabbiakban: RTK) élen jar a
gyakorlatias képzések megvalositasdban €s a hallgatok vezetéi kompetenciainak fejlesztésében.
Ennek a kdvetelménynek a teljesitéséhez jelentésen hozzajarulnak a karon szervezett gyakorlati
foglalkozasok és a gyakorlatias képzések.

A kar végzett hallgatoi — a bevalés vizsgélatok eredményeként — eredményesen allnak
helyt a beliigyminisztérium kiilonbozé szervezeteiben®. Az RTK minden oktatasi- és mas
szervezeti egységének munkatarsai felismerték azt a komoly szakmai felel6sséget, amely a
hallgatok felkészitésében Oket terheli. Ha megértetjiik a szervezetben dolgozdkkal, hogy a célok
csak akkor érhetdk el, és teljesithetok igazan, ha mindenki — beleértve a vezetdi-, és a
végrehajtoi allomanyt — azzal azonosulni tud, és abban mindenki aktivan részt vesz, akkor a
siker garantaltta valik.*

A karon hat alapszak miikodik 24 szakirdnnyal, 6t mesterszakon folynak képzések. Az
alap- és mesterképzések egymasra épiilnek, Osszefliggd rendszert alkotva igy biztositott a
magasabb rendészeti vezetok képzése, melyet kiegészit a Rendészettudomanyi Doktori Iskola,
ahol lehetdség van a PhD. tudomanyos fokozat megszerzésére.

1. Az egységes vezetéselméleti alaptudas megteremtésére torténo torekvések

Mar az Egyetem alapitasakor is felmeriilt az az igény, hogy az alapképzésben tanulo
hallgatok kapjanak egy egységes tuddsanyagot, amely hozzdjarul az egységes kdszszolgalati
szemléletmod kialakitdsdhoz. Létrejott az ,,Egyetemi kdzos kozszolgalati modul” elnevezést,
15 tantargyat befogadd tantargycsoport, amely az egyetemi alapképzésekben, az
allamtudomanyi képzési teriilet szakjainak képzési dokumentumaiban szerepelt. A modul teljes
ismeretanyagat az egyetemi kozos kozszolgalati gyakorlat zarta, ahol a hallgatok az elsajatitott
hivatasrendi szakmai ismeretekrél adhatnak szamot. Ezekbe a gyakorlatokba aktivan
bekapcsolddott a rendészeti vezetd mesterképzés végzos évfolyama. A képzésfejlesztések soran
a tantargycsoport atalakult, a ,.Ludoviceum” nevet kapta, a tantargyak kore némileg
megvaltozott, de a ,,Kozszolgalati gyakorlat” cimii tantargy és maga a gyakorlat megmaradt.

2. Vezetéselmélet felkészités a rendészeti vezetd mesterképzésben
A rendészeti vezetd mesterképzésben a hallgatok elsajatitjdk a vezetés- ¢és

szervezeéselmélettel kapcsolatos ismeret €s tudasanyagot, amely soran az oktatott témakorok
kimondottan vezetdi szempont alapjan torténd megkdzelitésére helyezédik a 6 hangsuly®. A

3 Diplomas Palyakovetd Rendszer Hallgatdi Motivacios vizsgalat az aktiv hallgatok kozott a Nemzeti
Kozszolgalati  Egyetemen  2020.  szeptember.  (Forras:  https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-
hu/DPR%20akt%C3%ADv%20tanulm%C3%A1ny%202020.pdf.) (A letdltés ideje: 2021.04.24.)

4 Kovacs Istvan (2018): Vezetési funkciok egy helyi rendvédelmi szerv életében. Tervezés, mint az elérendd cél,
és az ahhoz elvezetd tevékenységek meghatarozasanak folyamata. Miszaki Katonai K6zl6ny, 3. szam, 194-212.
old.

5 Vezetés és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 3. Tantargyi Program. (Forras: https://rtk.uni-
nke.hu/document/rtk-uni-nke

hu/RRVTMO3 Vezetes es szervezeselmelet rendeszeti tevekenyseg_vezetese 3 20200107.pdf (A letdltés
ideje: 2021.04.21.)
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mesterképzésben a ,,Komplex rendészeti vezetési gyakorlat” cimii tantargy keretében, a
hallgatok megismerkednek az integralt rendészeti torzs Osszetételével, a torzsbe beosztottak
feladataival. A tananyag tartalmazza a rendori miveletek el6készitését, a parancsnoki munka
elemeit, tartalmat a vezetéstamogatd eszkozok alkalmazasanak gyakorlatat, a konfliktus és
veszélyhelyzetek kezelésében résztvevd hazai- és nemzetkozi szervek feladatat, jogkoreit,
részvételiiket a veszélyhelyzetek elharitdsaban. Annak behatarolasa, hogy a meghatarozottakat
ki, mikor, hogyan hajtja végre, a hierarchikus viszonyokra épiild utasitasadas szisztematikus,
visszacsatolasi rendszere hatirozza meg®. A hallgatok csoportos interaktiv foglalkozasokon
begyakoroljak az egyes vezetési funkciok végrehajtasat, majd a konkrét feladatokat feldolgozva
megtorténik a komplex rendészeti vezetési gyakorlat levezetése.

2.1. Elozmények, a korabbi évek komplex rendészeti térzsvezetési gyakorlatai.

Az egyetemi kozds kozszolgalati gyakorlatok soran az egyetem 2013-6ta minden
esztenddben levezette a kozos gyakorlatot, melynek 6 célja az alap- €s mester szintli szakmai
ismeretek és vezetdi kompetenciak fejlesztése volt. 2020-ban és 2021-ben a gyakorlat a Covid-
19 pandemia helyzet miatt elmaradt.

2.2. A korabbi években levezetett gyakorlatok témakorei

2013-ban, az elsé egyetemi kozOs koszszolgalati gyakorlaton az arvizvédelmi
veszélyhelyzetben végrehajtott rendészeti feladatok ellatasa keriilt modellezésre. 2014-ben ¢€s
2015-ben az orszagot ért fegyveres csoport varatlan tdmaddsanak elharitdsaval kapcsolatos
feladatok modellezésére keriilt sor. 2016-ban a természeti katasztrofa nyoméan kialakult helyzet
kezelése keriilt feldolgozasra. 2017-ben a kozponti témat a tomeges méretii bevandorlasi hullam
megjelenése adta. 2018-ban az informatikai rendszereket ért feltételezett kibertamadas
hatasainak elharitasat hajtotta végre a gyakorlaton részt vevo allomany. 2019-ben egy allatrol—
emberre atterjedt virushelyzet altal kialakult veszélyhelyzet kezelésére kertil sor.

Minden végrehajtott feladat komplex egészet alkotott, azoknak egyes elemeit a
hivatasrendekhez kapcsolodo tevékenységek biztositottak. Minden gyakorlaton modellezésre
kertiltek a kozigazgatasi-, a rendvédelmi-, a honvédelmi szervek feladatai az alkotmanyos
jogrend alapiddszakaban ¢és a kiilonleges jogrendi iddszakban. Ezeken a gyakorlatokon a
rendészeti vezetd mesterképzés hallgatdi is részt vettek és ott mind vezetdi, mind beosztotti
beosztasokban kiemelkedden jo szinten szerepeltek.

A 2020 nyaran — az oktatasi év megtervezésekor — uigy tlint, hogy a Covid-19 pandémia
mar nem fogja veszélyeztetni az ,,Egyetemi kozos kozszolgalati gyakorlat”-ot, azonban a
pandémias helyzet 2021-ben sem javult, ezért az egyetem vezetése torolte a gyakorlat
megtartasat, hiszen ez vesz¢€lyt jelentett volna a végrehajtok szdmara.

A rendészeti vezetd mesterképzési szak felelése ¢és a Hatarrendészeti Tanszék
tanszékvezetéje, — a BM oktatdsi foszemlélovel ¢és a fenntartdé beliigyi képviseldjével
egyeztetett modon — dontést hozott abban a tekintetben, hogy digitalis formaban megrendezi a
rendészeti mesterképzés végzos hallgatoi részére a komplex rendészeti vezetési gyakorlatot. A
gyakorlat kizarolagosan — fizikai, személyes kontaktus nélkiill — a virtualis térben keriilt
megszervezeésre, megeldzve ezzel a Covid-19 virus személyrdl-személyre torténd esetleges
atterjedéseét.

3. A komplex rendészeti vezetési gyakorlat megszervezésének fo kérdései

6 Kovacs Istvan (2018): Klasszikus vezetési funkciok a parancsuralmi rendszerben (alloményvédelmi) ellenérzés,
és korrupciomegel6zés a helyi, €s teriileti rendvédelmi szervek korében. Budapest, Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem, 1-102. old.



3.1. A gyakorlat témajanak a kivalasztdasa

A gyakorlat elokészitésének legfontosabb eleme a gyakorlat témdjanak, témakorének a
kivalasztasa, amelynek biztositania kell azt, hogy a mesterképzésben résztvevd valamennyi
hivatasrend képviseldje a meghatirozott feladatban megtaldlja a sajat szakmdjanak
tevékenységi teriileteit. Ez kihivas a gyakorlat szervezoi részére, hiszen a rendészeti vezetd
mesterképzés Osszességében vezetdi képzést biztosit a teljes rendvédelmi szféranak, a hallgatok
kozott minden rendvédelmi szervezet hivatasos tisztje megtalalhato.

A gyakorlat el6készitésére a Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék és a
Hatarrendészeti Tanszék munkatarsaibol 6sszeallitott kidolgozd csoport alakult, melynek
dontése alapjan a 2021. évi torzsvezetési gyakorlat téméja az eurdpai unidba iranyulod, a
tomeges migracio kezelésével kapcsolatos rendészeti feladatok megszervezése és vezetése volt.
A gyakorlat az ,Eberen 6rkériink 20217 fedénevet viselte. A torzsvezetési gyakorlat
levezetésnek célja a rendészeti vezetd mesterképzési szakon tanuldé masodik évfolyamos
hallgatok vezet6i képességeinek és jartassagainak fejlesztése.

A gyakorlat témavalasztasdnak indoklasat az életszerliség biztositotta. Magyarorszag
2241 km schengeni kiils6 allamhatarral rendelkezik. A gyakorlatban a tdmeges méretli migracio
kezelésére iranyulo tevékenység keriilt modellezésre, megjelenitve benne a hazai és nemzeti,
nemzetkozi szervezetek tevékenységét, a hazai- és a Frontex’ hatarellenérzési szervek
tevékenyseégének Osszehangolasat. Sor keriilt a tomeges méretli migracioé kezelésére vonatkozo
tervek gyakorlati alkalmazasara és probajara is. Az esemény kivalo alkalmat biztositott arra,
hogy a szakon tanulményokat folytaté hallgatok bebizonyitsdk, hogy az elsajatitott ismeretek
alapjan alkalmasak bonyolult koriilmények kozott, nagy teriileti kiterjedést, tobb szintii
miiveletek megtervezésére, megszervezésére, vezetésére €s iranyitasara.

3.2. A torzsvezetési gyakorlat célja

Az ilyen tipusu gyakorlatok célja elsé sorban a gyakorlas, a vezetdi kompetencidk
gyakorlati fejlesztése a hallgatok korében, az elsajatitott elméleti ismeretanyag gyakorlatban
torténd alkalmazasa, a vezetést tdmogatd korszerli informatikai rendszerek gyakorlati
alkalmazasa.

A hallgatok folyamatosan gyakoroltak a komplex szakmai problémak integralt, operativ
torzsekben torténd megoldasat, a vezetési funkciok egyes elemeinek megvalodsitasat €s a
torzsmunkat. A gyakorlat j6 példat teremtett az NKE altal meghirdetett ,,Kreativ Tanulasi
Program”® moédszereinek alkalmazasahoz.

4. A torzsvezetési gyakorlatra torténo felkészités és a gyakorlat levezetése
4.1. hallgatok felkészitése

A hallgatok elméleti és gyakorlati felkészitése a ,Komplex rendészeti vezetési
gyakorlat” cimili tantargy keretében tortént. Az elméleti foglakozasokat kovetdéen, Moodle

" FRONTEX — European Border and Coastguard Agency. Forras: https://frontex.europa.eu/ (A letdltés ideje:
2021.04.21.)

8  Egy olyan pedagdgiai fordulat, amely az oktatds lényegének, a hallgaté képességeinek, hatékony fejlesztését és
értékelését, az egyéni tanulasi utak mentoralasat, és a személyességen alapulo, alkoto szakmai kozésségek
miivelését tekinti” In: A Biztos Jovo Egyeteme. NKE Intézményfejlesztési Terv 2020-2025. Forras:
https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/strategiak/ift-2020-2025. (A letdltés ideje: 2021.04.21.).
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tavoktatasi rendszerben feltoltésre keriilt az ,,Alap- és inditd feladat”, majd azt kdvetden a
»Részletes- és kiegészitd feladat”. A résztvevoknek ezaltal lehetdségiik nyilott a kidolgozott
helyzet tanulmanyozasara, amely alapjan megkezdddhetett a gyakorlat. Ezt kdvetden a
gyakorlat vezetése kiilonb6z6 kozlésekkel befolyésolta a gyakorlat levezetésének iranyat. A
torzsvezetési gyakorlat idétartama a feladatok jellegéhez és tartalmahoz igazodott, az a
rendelkezésre allé idoben folyamatosan, sziinet nélkiil zajlott.

A gyakorlat els6 napja az ,,Alap- ¢és inditd feladat” nyujtotta altalanos helyzet
kezelésével pénteken 13.00 orakor vette kezdetét. A rendészeti vezetd mesterképzés szak
masodik évfolyamanak 46 hallgatoja és a tarsszervek hallgatd képviseldi elozetesen alaposan
felkésziilve kezdték meg a beosztasuknak megfeleld szerepkorokben a tevékenységet. A
gyakorlat valds idoben és a miiveleti idoben zajlott le, a miiveleti id6 kezddpontja 2020. jalius
18. volt, mig az események augusztus 18-val zarodtak, igy dsszességében a rendelkezésre alld
16 tanoraban egy teljes honap eseményei kertiltek modellezésre.

4.2. A torzsvezetési gyakorlat fo mozzanatai

A gyakorlat egyes mozzanatai egymasra €piild rendszert alkottak, amelyek modellezik
az egyes, a valosagban is végrehajtand6 feladatokat. A gyakorlo torzsek tevékenységét az elére
elkészitett e-mail lizenetek inditottdk be, ahol az informdciok aramldsa ujabb és Ujabb
feladatokat generalt. Ezek az lizenetek adtak a gyakorlat dinamikajanak alapjat, az események
lancolatat.

A gyakorlat 6t f6 mozzanatbol épiilt fel:

0. mozzanta
T & r g4y adacsony intenzitasi szorvanyos migrdcio kezelése (a tomeges migracio kezelésének
0. fazisa). A Bdacs—Kiskun Megyei Rendor-fokapitanysag normal szolgadlati rendje a
megerositett szolgalat elokészitése, a megerdsito erdk fogaddsa.
ldeje: 2021. aprilis 09. 13.30-16.30
MG v el e 2020 uliudi8. 08.00-07.21. 24.00
Oktatasi keérdések:
1. A Bacs-Kiskun Megyei Torzs (MT) megalakitasa, a kapcsolat felvétele
2. Az alacsony erdsségii szorvanyos migracio kezelése az Ideiglenes Biztonsagi
Hatarzarnal, felkésziilés a menekiiltek szamanak novekedésére.
3. A kozbiztonsagi és hatdrhelyzet elemzése, vezetési szervenkent és szintenként
- a kozbiztonsagi és hatarhelyzet dtfogo értékelése, valamint a konkrét
hatarhelyzet alapjan a sziikséges dontések elokészitese.
- egyiittmitkédés az Orszagos ldegenrendészeti Foigazgatosaggal (OIF).
4. Elozetes intézkedések kiadasa

|. mozzanat:
T & r gA¢ alacsony intenzitasiu szorvanyos migrdacio kezelése (a tomeges méretii migracio
kezelésének 1. fazisa). A Bacs—Kiskun Megyei Rendor-fékapitanysag megerdsitésének
szolgalatanak elokészitése.
Val 6 s 202dapriliel0. 08.00-09.00
MG v el e2020. juliud 22.:00.00 — julius 30. 19.00
Okt at dasi keéerdések:

1. A Bacs-Kiskun Megyei Torzs (MT) megalakitasa

- afeladat vétele, szervezet létrehozasa, miitkodtetése.



2. Az alacsony erdsségii szorvanyos migrdacio kezelése az ldeiglenes Biztonsagi
Hatarzarndl, felkésziilées a menekiiltek szamanak novekedésére
- az ORFK dontés elokészitése.
3. A kozbiztonsagi és hatarhelyzet elemzése, vezetési szervenkent és szintenként
- a kozbiztonsagi és hatarhelyzet dtfogo értékelése, valamint a konkrét
hatarhelyzet alapjan a sziikséges dontések elokészitése.
- egyiittmitkédés az Orszagos ldegenrendészeti Foigazgatosaggal (OIF).
4. Elozetes intézkedések kiadasa
- az elozetes elgondolas alapjan, a sziikséges intézkedések kiadasa a rendkiviili
szolgalatra torténo attérésre, a megerositésre érkezo erok fogadasara, a
hatarrendeészeti szolgalat szolgalati rendszerének dtszervezésére.
- a hazai és nemzetkozi egyiittmiikodo erdk elozetes tajékoztatdsa.
5. Elhatarozas meghozatala
- a Megyei Torzs rendkiviili és fokozott szolgalatra vonatkozo elhatdarozasanak, az
erok-eszkozok (sajat, megerosité és a FRONTEX erdk, eszkozok) szolgadlati
tevékenységenek elokészitésére vonatkozo dontések elokészitése és meghozatala.
- a dontések grafikus és irdsos rogzitése.
6. Intézkedések kiaddasa
- a Megyei Torzsek vezetojének rendkiviili és fokozott szolgalatra vonatkozo
intézkedéseinek kiaddsa.
- az egylittmiikodo szervek bevondsdanak megtervezése, tdajékoztatds.

Il. mozzanat:
T & r gdyBécs-Kiskun Megyei Renddr-fékapitanysag rendkiviili szolgalatanak megszervezése
és vegrehajtasa (a tomeges méretii migracio kezelésének 2. fazisa).
ldeje: 2021. aprilis 10. 09.00-11.00
MG v el e2020. juliud 39.:19.00 — augusztus 8. 12.00
Oktatasi kérdések:
1. A4 Bacs-Kiskun Megyei Rendor—fokapitanysag megerositésére vonatkozo dontés
elokészitése
- helyzeti adatok (felderitési informaciok) vétele, elemzése;
- a Fokapitanysag megerdsitésre vonatkozo intézkedés kiadasa (OT);
- egylittmitkodés megszervezése.
2. Elozetes intézkedések kiaddsa
- a megerositésre szant allomany kijelolése (megyei erdk),
- készenléti erok készenlétben tartasa, alkalmazasukra felkésziilés (KR, TEK),
- a FRONTEX erdk és eszkozok elozetes igénylése.
3. A megerosito erok dtcsoportositasanak megtervezése, az allomany tajékoztatisa. A
menetre vonatkozo szamvetések elkészitése, elhatdrozas jelentése, parancs kiadasa.
4. A megyei megerosito erok fogadasa, elhelyezésének megtervezése, annak elokészitése,
eligazitasok végrehajtasa.
5. Tajékoztato a megerdsitésre érkezett allomany részére. Operativ intézkedések kiaddasa,
a kozbiztonsagi- és hatarhelyzettel Osszefiiggé feladatok megoldasa, menekiiltek
osszegytujtésével kapcsolatos feladatok megtervezése.
6. Sajtotdjekoztato megtartisa (az ORFK Kommunikacios Szolgalattal egyeztetett
modon). A média tajékoztatasa magyar és angol nyelven, sajtokozlemény kiaddsa.

I1l. mozzanat
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T ar g4 dmeges bevandorlas okozta valsdaghelyzet kihirdetésével kapcsolatos feladatok
elokészitése. A tomeges méretii migracio kezelése, a miiveletiranyitas, a Megyei To6rzs
tevékenysége, a valsaghelyzet kezelése (a tomeges méretii migracio kezelésének 3. fazisa).
ldeje: 2021. aprilis 10. 11.00-12.30

MG v e | e2040. augwdztus 8. 12.00 — augusztus 16. 12.00.

Oktatasi kérdések:
1. Menekiiltiigyi eseményekre torténd reagalas, tajékoztatasok, jelentések

- a kozbiztonsagi, a hatdir- és szervezeten beliili események észlelése, a
veszelyezteto hatasok elharitasa.

- szolgdlati csoportvezeto, kirendeltségvezeto, miiveleti tiszt szintjen megoldando
feladatok gyakorlasa jelentésekkel, tdajékoztato kozilésekkel, a szervezetek
kiilonbozo pontjain betaplalt adatokkal.

2. A menekiiltekkel kapcsolatos eljaras rendje

- a hatarforgalomban érkezé menekiilt statuszt kéré menekiiltek hatardtkelohelyen
torténo osszegylijtése és elszallitasa,

- a menekiiltekkel valo eljaras lefolytatasa, az ideiglenes menekiiltgyiijto
kézpontba  szallitasuk, egyiittmitkédés az OIF-el, a tovabbszallitds
megszervezeése.

- a hatarteriilet mds pontjain megjelent menekiiltek osszegyiijtése, illetve elfogasa,
visszairanyitdsa az dllamhataron.

IV. mozzanat
T & r gAymagerdsité erdk kivondsa, az alapszolgalatra torténd visszatérés.
ldeje: 2021. aprilis 10. 12.30-14.00
MG v e | e2040. augwdztus 16. 12.00. — augusztus 24. 14.00
Oktatasi kérdések:
1. A megerosito erdk kivondsdra vonatkozo dontés elokészitése, meghozatala:
- a kozbiztonsagi- és hatarhelyzet valtozasanak értékelése.
- a sajat erok-eszkozok helyzetének értékelése.
2. Visszaszallitasi terv és intézkedés elkészitése:
- az alapszolgdlat visszadllitasara vonatkozo dontés elékészitése.
- elozetes intézkedések kiadasa az allomany kivondsara.
3. Tajékoztatasok, jelentések kidolgozasa:
- az alapszolgalatra torténd visszatérés.
- tdjékoztaté jelentések, tapasztalatokrol sz616 sszefoglalok elkészitése.®

4.3. Az informacioaramlas rendje a digitadlis térben
Az informéci6d aramoltatasa céljabol a Microsoft Teams rendszer feliiletei keriiltek

felhasznalasra, minden torzs kiilon feliiletet kapott, de kozos feliiletek is 1étrehozasra kertiltek,
példaul a sajtotdjékoztatd megtartasa céljabol.

9 Kovacs Gabor (szerk): Az Eurdpai Unidba iranyuld tomeges migracid kezelésével kapcsolatos rendészeti
feladatok megszervezése és vezetése ,Eberen 6rkodiink 20217, Tansegédlet 1. Forras: https:/rendeszet.uni-
nke.hu/document/rendeszet-uni-nke-hu/eberen-orkodunk-2021-tansegedlet-1.-alap-es-indito-feladat-2021.04.08.-
(1).pdf. (A letoltés ideje: 2021.04.21.)
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1. szdmu abra: A Microsoft Teams rendszer felépités az ,.Eberen 6rkodiink 20217 komplex
rendészeti torzsvezetési gyakorlaton — elvi vazlat (Forras: a szerz6 sajat szerkesztése)

A torzsekbe beosztott hallgatok, konnyen felvették egymassal a kapcsolatot, a
csoportokon beliili és kiviili informacids csatorndk kialakultak és hibamentesen miikodtek a
gyakorlat idotartama alatt.

A masik informacids csatorna az e-mail levelez6 rendszer volt, minden résztvevo 6nalld
e-mail fidokkal rendelkezett. A levelezd rendszeren automatikusan érkeztek a kozlések ¢€s
aramlott az informdci6 az egyes szervezeti elemek kozott.

A harmadik informacids csatorna a korabban emlitett Moodle rendszer volt, ahol a
résztvevok minden hattér- és segédanyagot megtalaltak.

10 Kovacs Gabor (szerk.): Kdzszolgalati miiveletiranyitasi rendszerek. Budapest: Dialég Campus 2017. Forras:
https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-reszletek?id=123456789/6904. (A let6ltés ideje: 20201.04.23.)
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2. szamu abra: Az e-mail leveled rendszer felépités az ,,Eberen 6rkodiink 20217 komplex
rendészeti torzsvezetési gyakorlaton — elvi vazlat (Forras: a szerz6 sajat szerkesztése)

A kozlések felépitése logikus rendszert alkotva az aldbbiak szerint éptlt fel. A
tablazatban minden sziikséges informaci6 megjelenik (id6épontok, ki, kinek, milyen tartalmt
kozlés keriiljon kikiildésre, mi a gyakorlok varhato tevékenysége).

A kozlések
5. Id& . A gyakorlok varhato
2 Csill. Mdv. Ki Kinek A kizlés tartalma hddja tevékenysége
0. mozzanat 2021, aprilis 09, 13.30-16.30.
0.1, 2020. M5T
2021, 07.18, A
I?p;; I.'.If;‘rl.'.ﬂ.'.I':H:I E'Iﬁljérﬁ résrtvevknek Megnyitd ;:ﬁ;::
s L 13.30-ra kérem csatlakozzanaka kbzis L Pontositjika feladatot
tet ] avak. MST feliilethez ettt
13.45 veretés
0.2, 2020, A torzsek Kerd]ék meg a mdkddeést, végezsék ela  MST
07.18, tSinek kialakulthel | asat, ertekeljék
o ;r;ﬁdeneik: ialakulthe vrete;:-tmzpset ertekeljé il Pontositjaka feladatot,
13.45 Dént- L N o ) felkésziilnek és jelentést
07.20. . A Bacs Kiskun M torzs vezetdje - vagy az  04.09. . .
15.30 nik . -~ . tesznek a kialakult operativ
15.30 altalakijeléit helyettese - felkészil a 13.30, helvzetrsl 15.30 kar
jelentéstételre 15.30-kor. a kizss MST ¥ :
felilleten

3. szamu 4bra : kozlések tartalma és felépités az ,,Eberen érkodiink 20217 komplex rendészeti
torzsvezetési gyakorlaton — elvi vazlat (Forras: a szerz6 sajat szerkesztése)
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5. A torzsvezetési gyakorlat eredményei

A torzsvezetési gyakorlaton a gyakorld allomany a gyakorlat vezetdi altal kitlizott
célokat elérte, az e-mail forgalmat az kovetkezd abra szemlélteti, volt olyan miiveleti torzs,
amely 142 db e-mailt kapott a gyakorlat masodik napjan, ez mar énmagaban is kimagaslo
aktivitast jelent. A kapott és kiildott e-mailek szdma miveleti torzsenkénti bontisban is
megjelent, igy a dontnokdk a hallgatok tevékenységeit elemezve folyamatosan képet kaptak a
kiilonboz6 tevékenységekrol.

Kapott és elkiild6tt e-mailek szdma munkahelyi bontasban 04.10-én

e&”ﬁb 3 5 R R K;
b
0(9“0 o FEFEFEFFS € *S",s?‘bea?'c & 3 o°eo°*e”"oo°49° > &
Lv

~&-Kapott emailek szama 04.10 ~o-Elk(Idott emailek 04.10-én
4. szamu abra: A kapott és elkiildott e-mailek szdma miiveleti torzsenkéni bontasban az
,Eberen 6rkodiink 2021 komplex rendészeti térzsvezetési gyakorlaton (Forras: a szerzo sajat
szerkesztése)
A kovetkezd abra alapjan megallapithato, hogy 0sszességében a gyakorlaton a kapott e-
mailek szdma 6381 db. mig a fogadott e-mailek szama 1697 db. volt. Ezek a szdmok jol

bizonyitjak azt, hogy a gyakorlaton a kiilonb6zd informéciok folyamatosan aramlottak az egyik
vezetési szintrdl a masikra.

E-mail forgalom (db.) a munkahelyek kéz&tt, napi bontdsban

’ nep _

1 nap

o 1000 W00 000 4000 000 SO0

1 nap 2 nap
m Kapott e-mail 2454 3927
m Elkilddtt e-mail 395 1302
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5. szamu abra: A e-mail forgalom napi megoszlasa az ,,Eberen érkodiink 20217 komplex
rendészeti torzsvezetési gyakorlaton (Forras: a szerzo sajat szerkesztése)

6. Osszefoglalas, megallapitiasok

A gyakorlat anyagainak kidolgozo6i aldozatos és lelkiismeretes munkéval minden
hattéranyagot el0készitettek, amely alapjan az zokkendmentesen levezethetd volt. A dontnokok
folyamatosan figyelemmel kisértek minden hallgatéi tevékenységet. A  gyakorlok
lelkiismeretesen felkésziilve tudasuk legjavat adtak a feladatok végrehajtasa soran.

Legfontosabb megallapitas a beérkezett hallgatoi €s dontnoki vélemények ismeretében
az, hogy az online formaban levezetett gyakorlat sajnos nem tudja teljes mértékben
helyettesiteni a valos, személyes jelenléten alapuld gyakorlati végrehajtast, de a pandémia
helyzet miatt, atmeneti megoldasként alkalmazva, a digitalis feliilet alkalmas volt a gyakorlat
megvaldsitasara, elérhetdek voltak a kitlizott didaktikai célok.

Egyéb megallapitasok:

- A gyakorlatra torténd felkésziilés és az azon vald részvétel, hatékonyan jarul hozz4 a
vezetdi felkészitéshez, minden résztvevd nagy odaadéssal, fegyelmezetten vett részt a
gyakorlaton.

- Esetenként észrevehetd volt az, hogy a beosztasban 1évé hallgatok nem mindegyike
tudott teljesen azonosulni a beosztasaval, nem szervezte meg kelld koriiltekintéssel a
feladatok megosztasat, azok aranyos elosztasat.

- A technikai eszk6zok hatékony alkalmazéast be kell gyakoroltatni a végrehajtd
alloménnyal, ezzel megeldzhetdk a technikai jellegli akadalyok nagy része.

- A gyakorlat digitalis alapokon nyugvod megvalositdsa 0j korszerli vezetési rendszer
alapjait teremtette meg.

- Az egyezményes jelek ismeretszintjén €s az alkalmazasanak modjan jelentdsen javitani
kell a jovében — a hallgatokat jobban fel kell késziteni erre a feladatra.

- Arésztvevok igénylik, hogy a jovében 1) képzési formaként a Kreativ Tanulési Program
keretében még tobb ilyen jellegli foglakozas keriiljon levezetésre.

A 2021 4prilis honapban levezetett komplex rendészeti torzsvezetési gyakorlat jszeriisége
annak digitalis levezetési modjaban rejlik. A technikai feltételek immar adottak, az ily moédon
levezett gyakorlatok megvalositdsara. Az elért eredmények biztatoak, a résztvevok és a
dontnokok Osszességében elégedettek voltak a gyakorlat végrehajtasaval, hiszen a hallgatok
korében mérhetden fejlédtek a kiilonbozd vezetdi képességek és készségek.

A gyakorlat tapasztalatainak feldolgozasa utan az oktatok tovabbi feladata az oktatasi
modszerek tovabbi fejlesztésére valo torekvés.

Felhasznalt szakirodalom

4. Diplomas Palyakovetd Rendszer Hallgatoi Motivacids vizsgalat az aktiv hallgatok
kozott a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen 2020. szeptember. (Forras:
https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-
hu/DPR%20akt%C3%ADv%20tanulm%C3%A1ny%202020.pdf.) (A letdltés ideje:
2021.04.24.)

5. Vezetés és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 3. Tantargyi Program.
(Forras: https://rtk.uni-nke.hu/document/rtk-uni-nke
hu/RRVTMO3 Vezetes_es_szervezeselmelet_rendeszeti_tevekenyseg_vezetese 3 20
200107.pdf (A letoltés ideje: 2021.04.21.)
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6.

7.

10.

11.

FRONTEX —  European Border and Coastguard Agency. Forras:
https://frontex.europa.eu/ (A letdltés ideje: 2021.04.21.)

., Egy olyan pedagogiai fordulat, amely az oktatds lényegének, a hallgato képességeinek,
hatékony fejlesztését és értékelését, az egyeéni tanulasi utak mentordlasat, és a
személyességen alapulo, alkoto szakmai kozosségek miivelését tekinti” In: A Biztos
Jovo Egyeteme. NKE Intézményfejlesztési Terv 2020-2025. Forras: https://www.uni-
nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/strategiak/ift-2020-2025. (A  letoltés  ideje:
2021.04.21.).

Kovacs Gabor (szerk): Az Eurdopai Unidba iranyuld tdmeges migracié kezelésével
kapcsolatos rendészeti feladatok megszervezése és vezetése ,Eberen 6rkodiink 20217
Tansegédlet 1. Forras: https://rendeszet.uni-nke.hu/document/rendeszet-uni-nke-
hu/eberen-orkodunk-2021-tansegedlet-1.-alap-es-indito-feladat-2021.04.08.-(1).pdf.
(A letoltés ideje: 2021.04.21.)

Kovéacs Gabor (szerk.): Kozszolgalati miiveletiranyitasi rendszerek. Budapest: Dialog
Campus 2017. Forras: https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-
reszletek?id=123456789/6904. (A letoltés ideje: 20201.04.23.)

Kovécs Istvan (2018): Vezetési funkciok egy helyi rendvédelmi szerv életében.
Tervezés, mint az elérendd cél, és az ahhoz elvezetd tevékenységek meghatarozasanak
folyamata. Miiszaki Katonai K6zlony, 3. szam, 194-212. old.

Kovéacs Istvan (2018): Klasszikus vezetési funkciok a parancsuralmi rendszerben
(allomanyvédelmi) ellendrzés, és korrupcidomegeldzés a helyi, €s teriileti rendvédelmi
szervek korében. Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, 1-102. old.

16


https://frontex.europa.eu/
https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/strategiak/ift-2020-2025
https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/strategiak/ift-2020-2025
https://rendeszet.uni-nke.hu/document/rendeszet-uni-nke-hu/eberen-orkodunk-2021-tansegedlet-1.-alap-es-indito-feladat-2021.04.08.-(1).pdf
https://rendeszet.uni-nke.hu/document/rendeszet-uni-nke-hu/eberen-orkodunk-2021-tansegedlet-1.-alap-es-indito-feladat-2021.04.08.-(1).pdf
https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-reszletek?id=123456789/6904
https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-reszletek?id=123456789/6904

Dr. jur. Dragon Sandor!!
Gyakorlati foglalkozasok a rendészeti vezetéselmélet cimii tantargy keretében

Absztrakt

A szerzo az egységes kozszolgalati szemlélet erdsitésén keresztiil, az egyetemi képzési rendszer
osszhangjanak, egymasra épiilésének megteremtésével, a rendészeti vezetéselméleti tantargy
keretében szandékozik bemutatni egy elore megtervezett valos/fiktiv kornyezetben torténd
gvakorlati  feladat végrehajtast. A tanulmanyban bemutatasra keriil a tantirggyal
osszefiiggésben allo elméleti és gyakorlati képzés, a tananyagok és az oktatasi modszerek,
tovabba a tantargy tematikdja is.

Kulcsszavak: rendvédelem, kozds, gyakorlat, vezetd, vezetési folyamat elemei, biintigyi,
biiniigyi ismeretek
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Practical studies in the subject of law enforcement management theory
Abstract

The author through the strengthening of the unified public service approach, by creating and
by building on each other of the coherence of the university education system, intends to present
the implementation of a practical task in a pre-planned real / fictitious environment within the
framework of law enforcement management theory. The study also presents the theoretical and
practical training related to the subject, the curriculum and teaching methods, as well as the
thematics of the subject.
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Bevezetés

Ahhoz, hogy megértsiik a tantargy lényegét, aktualitasat és indokoltasagat egy kicsit
vissza kell menniink az idében. Maga a tantidrgy képzési tervbe torténd bevezetése,
megjelenése, mar kordbban megtortént a 2017/18/2 félévében, ekkor keriilt kidolgozasra
ugyanis a tantargy komplex mddon, amelynek bemutatasat egy késobbi fejezetben ejtem meg.
A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Rendészettudomanyi Kar (RTK) Rendészeti
Vezetéstudomanyi Tanszék altal bevezetett tantargy, amelynek a tanszék egyben a tantargy
felelose is az eredeti tervek szerint, a jelenlegi Biinligyi, Gazdasagvédelmi és Kiberbiindzés
Elleni Tanszékkel karoltve keriil oktatasra, oly modon, hogy a két tanszék egy- egy oktatdja
volt a tantargy mellé rendelve felelosként. A tantargy aktualitasat a késobbiekben megjelent, az
egyetem elkovetkezd 6t évét megjelenits ,,Intézményfejlesztési Terv” (IFT) is alatdmasztotta,
amely a 2020-2025 évre vonatkozé egyetem fejlesztési jovoképet mutatja be. A terv tartalmazza
a szervezet belsd rendszerének és koriilményeinek vizsgalatat is a ,,SWOT”!? analizis alapjan.
szerepld elemek, megtalalhatbak tovabba a ,Kreativ Tanulas Program”*-ban is
megfogalmazott elvarasok kozott, amelyek megfelelnek a tantarggyal, az oktatokkal és a
hallgatokkal szemben tamasztott elvarasoknak.

Az egyetem SWOT analizisen alapul6 jovoképe:

~EROSSEGEK

szervesen egymasra €piild, kiilonbozod stratégiai dokumentumokban lefektetett
vilagos célok,

a kozszolgalati hivatadsrendek sajatossagait 6tvozo szilard egyetemi értékrend ¢és
mindségpolitika, integralt egyetemi tantargyak,

...az atfogd megkozelités jegyében a kozszolgalati hivatasrendeket integrald kozos
kozszolgalati gyakorlat”

LEHETOSEGEK

...a kutatas, az oktatas-képzés 6sszehangolt, egymasra épiild tovabbfejlesztése,
...koz0s kozszolgalati hallgatéi gyakorlat tovabbfejlesztése, az egységes
kozszolgalati tudasanyag és tapasztalat bovitése.

VESZELYEK

...u) hallgatoi generdciok digitalis tanuldsi szokasait/képességeit megértd és
becsatorndzd oktatoi attitlidvaltas €s kompetenciafejlesztés tdmogatdsanak
elmaradasa, elavult képzési tradiciok tartés fennmaradéasa,”®

13 Czuprak O. — Kovacs G. (2017): A szervezetvezetés elmélete. Dialog Campus Kiadé Budapest, 128. old.

14 A biztos jov6 egyeteme — Intézményfejlesztési terv 2020-2025. Stratégia a harmadik évezred hajnalan. 33. old.
https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/TERVEZET%20-
%20Int%C3%A9zm%C3%A9Inyfejleszt%C3%A9si%20Terv%202020-2025.pdf (A letsltés ideje: 2021.03.26.)
15A biztos jov6 egyeteme — Intézményfejlesztési terv 2020-2025. Stratégia a harmadik évezred hajnalan. 26-28.
old. https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/TERVEZET%20-
%20Int%C3%A9zm%C3%A9Inyfejleszt%C3%A9si%20Terv%202020-2025.pdf (A letdltés ideje: 2021.03.26.)
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A ,,Rendészeti vezetéselmélet” cimii gyakorlati tantargy elvarasoknak torténé megfelelése

Az IFT tervezete a kozos jovore vonatkozo stratégiai vizidt és missziot hatdrozza meg,
a stratégiai kornyezet értékelésével, kozép — és hosszutava célok kijeldlésével és akciok
tervezésével. A dokumentum szamba veszi az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit,
¢s ezek alapjan tervezi meg az NKE a stratégiai irdnyokat, elsdsorban az oktatés és a kutatas,
valamint az egyéni ¢és kozosségi teljesitmény fejlesztése teriiletén. Olyan konkrét
elképzeléseket is tartalmaz az IFT, mint példaul a Kreativ Tanulds Program, amely az oktatés
Iényegének a hallgatd képességeinek hatékony fejlesztését és értékelését, az egyéni tanulasi
utak mentordlasat, és a személyességen alapuld alkotd szakmai ko&zOsségek miivelését
tekinti.”®

A fenti idézett szOveg teljes mértékben alatdmasztja a szerzd abbéli allasfoglalasat, hogy
az RRVTBO02 tantargykodu, ,,Rendészeti vezetéselmélet” nevii tantargy, beleillik a megalkotott
jovoképbe, a Kreativ Tanulas Program elemeit tamogatja, amelyek koziil a legfontosabbak az
alabbiak:

- a hallgatok képességeinek fejlesztése és értékelése, amennyiben lehetséges az egyén
szintjén, figyelembe véve annak kompetencidit,

- a hallgatok egyéni teljesitményeinek értékelése, a megszerzett elméleti tudasanyag
gyakorlati szinten val6 bemutatasa, alkalmazésa és ennek a hallgato és az oktatd kozotti
elemzése, értékelése, egyénenkénti visszacsatolas,

- atanulok mentoréldsa, az irdnyultsdguknak, késdbbi szakteriileteiknek megfeleld kozos
elméleti képzés utan a specializacidjuknak megfeleld gyakorlati képzés biztositasa,
kiemelt figyelemmel a hallgatok attitlidjeinek erdsitésére.

»A jovot nem ismerhetjiik ugyan, de a szelek az embert mindig a haladas irdnyaba
fajjak.”t’

A korral, a fejlédéssel mindig 1épést kell tartani. Ennek az egyik f6 kritériuma, hogy a
kor kovetelményeire, mind az oktatasban, mind pedig a késébbi munkank soran adekvat
véalaszokat kell adnunk. Az oktatds, a képzés kéz a kézben jarnak a késObbi gyakorlati
munkaval, igy tisztaban kell lenniink a munkahelyi kdvetelményekkel, csak ezen esetben
tudunk megfelelé oktatast nyujtani. Ahogyan az életben, a munka teriiletén, ugyanigy az
oktatasban is megvaltoztak a kovetendd tendencidk, amelyekre az NKE mar megadta a valaszt
az IFT-el, a hallgatok, oktatok és kutatok feleldssége, hogy ezt a mindennapokban a legjobb
tudasuk szerint szolgaljak. Az NKE RTK képzési ajanlatainak aktualizalasa sordn, fontosnak
tartotta az oktatdi kar szinvonalanak megtartasat, fejlesztését. Az oktatok tantargyi
felkésziltségének szintje meghatarozza az oktatasuk mindségét, tovabba kihatnak az altaluk
alkalmazott modszerekre, azok korszerliségére, alkalmazasuk sokszinliségére. A korunkat
meghatarozo6 digitalis vilag megjelenésével kialakult helyzetnek - mint az innovacio, az ,,agilis”
szervezetek és vezeték megjelenése, felismerése, stb.-, tovabba a jelenkor altal tamasztott
kovetelményeknek, csak azon oktatok képesek megfelelni, akik kell¢ felkésziiltséggel
rendelkeznek a szakmajukban, nyitottak az 1) oktatdsmodszertan iranyaba és kellden
rugalmasan reagalnak a digitélis vilag teremtette ) koriilményekre.

,»INem tanithatunk eredményesen anélkiil, hogy birtokaban lennénk azoknak a szaktargyi
ismereteknek, amelyeket tanitani szeretnénk. Kevésbé ismert viszont az a kutatasokkal
alatdmasztott tény, hogy a szaktargyi tudas a tanitas szemléletmodjara, korszerliségére is kihat.
A mélyebb, alaposabb, sokoldalubb szaktargyi ismeretekkel rendelkezd tandrok inkabb

16 A biztos jov6 egyeteme — Intézményfejlesztési terv 2020-2025. https://www.uni-nke.hu/hirek/2020/03/30/uj-
egyetemi-strategia-keszul (A letoltés ideje: 2021.03.26.)
7 https://www.citatum.hu/szerzo/Barack_Obama (A letdltés ideje:2021.03.26.)
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tamaszkodnak a tanulok konstruald tevékenységére, aktivitasara, problémamegoldasara,
rugalmasan, terveiktdl eltérve is alkalmazkodnak a tanuldk sajatossagaihoz, jobban érzékeltetik
az adott targy gondolkodasmoédjanak sajatossagait, tobb gondolkodtatd kérdést tesznek fel
Stb.”lg

A gyakorlat felépitésének ismertetése

Elétanulmanyi kotelezettség a ,,Vezetés ¢és szervezéselmélet” (tantargy kodja:
RRVTBO01) cimii tantargy teljesitése. A gyakorlaton résztvevo allomany az NKE RTK nappali/
levelez6s blniigyi hallgatoéi allomanya. A gyakorlat terve komplex buniigyi, amely a
helyzetbeallitdsnak megfelelden Magyarorszag kulturalis rendezvényre kijelolt teriiletére
kidolgozott valos/fiktiv kornyezetben jatszddik, valos elemekkel kombinalva, képi
dokumentécio bemutatasaval.

Az NKE, az egyetem bevont oktatdi és az alapképzésben tanuld nappali tagozatos
blintigyi hallgatoi allomanya, 2017/18/2 félévtél a 4. szemeszterben 30 6ra, majd ezt kovetéen
26 o6ra, majd jelenleg 28 ora iddtartamban, mig a levelezd tagozatos biiniigyi hallgatoi
alloménya, 2018/19/2 félévétdl kezdve a jelen évig 10 6ra id6tartamban teljesitették az ora
végrehajtasat, mindkét esetben a paros félévben, az érarendnek megfeleld idoben kezdték meg
a ,,Rendészeti vezetéselméleti” gyakorlatot, amely tartalmazza az orai feladatok megismerését,
arra valo felkésziilést és a végrehajtast is.

A gyakorlat soran a hallgatok a tandrdkra egyénenként késziilnek fel, majd az 6rén 4-6
fos kiscsoportokba szervezddnek; a kiscsoportok pedig egymas feladatvégrehajtasat nyomon
kovetve kurzus szinten is tevékenykednek. Az 6rak folyaman -a fentiek szerint- az oktatokon
kiviil a hallgatok is bevonasra keriilnek az értékelések, a megbeszélések soran, nem csak
egyénenként, hanem kiscsoport és kurzus szinten is.

A gyakorlat elokészitése €s a levezetése a feladatok jellegéhez és tartalmahoz igazodik.
A gyakorlat végrehajtdsa az alapképzésben és a levelezd képzésben résztvevd hallgatok
szamara is egyforma. A hivatasrend feladatrendszerébdl adoddan, a gyakorlat egységes
szerkezetben ¢€s lebonyolitasban keriil levezetésre, melynek f6 elemeit és részleteit az
alabbiakban mutatom be.

A gyakorlat targya

A blniigy1 szervek rendvédelmi feladatainak megszervezése, végrehajtasa és annak
iranyitasa hazai teriileten egy kulturalis rendezvényen, biiniigyi feladatok ellatasaban®® a
rendezvény teljes kort (kiils6 €s belsd) bliniigyi biztositasa, a torvényes rend fenntartasa, az
illegalis kabitoszer?® kereskedelem/fogyasztas megelézése, megakadalyozasa és felderitése.?

A gyakorlat indoklasa

A gyakorlat targyanak alapjat az egyes gyakorlatrészek tervei részletesen tartalmazzak.
A hazai katasztrofavédelmi, rendvédelmi és kozigazgatasi részt a Kormany 1035/2012. (I11.21.)

18 Didaktika. A pedagogiai tudas tartalma. Nemzeti Tankényvkiadd Rt.
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011 0001 519 42498 2/ch04s07.html (A letoltés ideje:
2021.03.26.)

19 Kovécs Istvan (2019): IKARUSZ the new Model. Journal of Criminology and Criminal Law. 57. évfolyam 3.
szam, 115-139. old.

20 Kovécs Istvan (2015): The enforcement of crime prevention duties of the Police. Hadtudoményi Szemle, VIIL.
évfolyam 1. szdm,231-245. old.

2L Kovécs Istvan (2020): Relationships between the Arab occupation and the concept of the mafia. The Criminal
Lawyer, 25/248., 17-37.
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Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol szold6 kormanyhatarozata®®, Magyarorszag
alaptorvénye®®, a renddri biztositds a Rend6rségrdl szold 1994. évi XXXIV. térvény (a
tovabbiakban: Rtv.) alapjan®*, a Rendérség Szolgalati Szabalyzatarol szold 30/2011. (IX. 22.)
BM rendelet (tovabbiakban: RSZSZ)?, a zenés, tincos rendezvények biztonsagosabba tételérol
52616 23/2011. (III. 08.) kormanyrendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet)?®, valamint a Magyar
Koztarsasag Renddrségének Csapatszolgélati Szabalyzatarol sz6lo 11/1998. (IV. 23.) ORFK
utasitas (tovabbiakban: Csapatszolgalati Szabalyzat)?’, a kozigazgatasi rendszert szabalyozo
jogszabalyok rendelkezései szolgaltatjadk. Az elgondolas alapjan a Fejér Megyei Rendor-
fokapitanysag iranyitasaval lezajlo, és a Tolna Megyei Rendor-fokapitanysag illetékességi
terliletét is érintd, kdzponti, teriileti és helyi szintli komplex gyakorlat megvalositasa.

A gyakorlat levezetésének céljai

- hozzajarulas az egységes kozszolgalati szemlélet erdsitéséhez, az egyetemi képzési
rendszer Osszhangjanak, egymasra éplilésének megteremtése a levezetésre keriild
Rendészeti vezetéselméleti gyakorlat révén,

- az Egyetem Rendészettudomdnyi Karan tanuld hallgatok, szerezzenek gyakorlati
jartassagot a komplex bliniigyi vezetdi szakmai feladatok integralt rendszerben torténd
megoldéasaban,

- a hallgatok gyakoroljak vezetdi szerepkdrben a mar elméletben megtanult vezetési
funkciokat és mas hivatasrendekkel torténd kozos munkat, egyes tevékenységeket a
gyakorlatban is valositsanak meg. A vezetdi felkészités elméleti tananyagéanak
gyakorlatban val6 alkalmazasa, a vezet6i, parancsnoki kompetencidk egyénenkénti
fejlesztése.

- amennyiben a gyakorlat konkrét foldrajzi valosadgaban keriil végrehajtasra, akkor a
rendészeti vezetést tamogatd korszerli informatikai rendszerek alkalmazéasanak
gyakorlasa,

- az egyetemi képzés és a kozszolgalati szerv idészerli feladatai és tevékenysége kozotti
kapcsolat erdsitése,

- a képzésben a Kreativ Tanulds Programban meghatarozottak teljesitése, a hallgatok
személyiségének sokoldalu fejlesztése, ) modszerek alkalmazasa, a tapasztalatok
kolcsonds hasznositasa, a jovahagyott terv, a miikodé rendszerek ¢€s eljarasok kozos
tovabbfejlesztése az elméletben és a gyakorlatban.

A Kreativ Tanulas Program és annak oktatési stratégidjaban megvalosul6 célkitlizések,
megfogalmazott alapgondolatok visszatiikr6zddnek a tantargy tematikdjaban és annak
keretében biztositott azok elérése:

,Egy olyan pedagégiai fordulat, amely az oktatas 1ényegének
a hallgat6 képességeinek hatékony fejlesztését €s ertékelését,
az egyéni tanuldsi utak mentoralésat,
¢s a személyességen alapulo, alkotd szakmai kozosségek miivelését tekinti.

22 https://2010-2014.kormany.hu/download/f/49/70000/1035_2012_korm_hatarozat.pdf (A letdltés ideje:
2021.03.27.)

2 https://www.parlament.hu/irom39/02627/02627.pdf (A letdltés ideje: 2021.03.27.)

24 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99400034.tv (A letdltés ideje: 2021.03.27.)

25 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100030.bm (A letdltés ideje: 2021.03.27.)

%6 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100023.kor (A letdltés ideje: 2021.03.27.)

27 http://www.police.hu/sites/default/files/11_1998.pdf (A letdltés ideje: 2021.03.27.)
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Oktatasstratégia

Célok:
a ,,k0z0sségi tanulds — alkotds — egyéni fejlodés”
a kozos tanulast vezetd és az egyéni alkotomunkat mentoral6 tanar idealtipusa
a tomegoktatas helyett kiscsoportos képzés
a hallgato tudasanak értékelése a szorgalmi iddszakban végzett kozosségi €s
egyéni kreativ munkék alapjan

a magolas helyett a kulcsképességek fejlesztése”?®

A foglakozasokra torténo felkésziilés rendje és fobb feladatai

A ,Feladat” végrehajtasa a hallgatok 6nalldé munkajan alapul. Minden foglakozason,
minden hallgatdé parancsnoki szerepkorben tevékenykedik. A ,,Feladattal” kapcsolatos —
Onképzés alatt, illetve hazi feladatként- elkészitett anyagokat kiilon fiizetbe dokumentaljék,
vagy on-line médon meghatarozott idére a moodle rendszerbe t6ltik fel, majd az éra keretében
a hallgatok onalloan prezentaljak az elkészitett feladatokat. Az oktatok minden egyes esetben
egyenként értékelik a hallgatok munkajat. A feldolgozas sordn a Kozszolgalati
Miiveletiranyitasi Rendszerek?® c. tankdnyvet vehetik alapul. A foglakozasokon valé szereplés
¢s az elkészitett feladatok kozosen keriilnek értékelésre — gyakorlati jegy formajaban.

1. foglalkozas
A feladat bemutatasa, az alaphelyzet megismertetése

A hallgatok a foglakozas el6tt onképzés keretében attanulmanyozzak az alapfeladatot — a
”Feladat” minden hallgat6 rendelkezésre all digitalis forméaban. A tanoran az oktatd ismerteti a
,Feladat” levezetésének és értékelésének rendjét, a hallgatok feladatait az egyes foglakozdsok
soran. A hallgatok ismertetik a kialakult helyzetet, amelynek soran tisztazzak:

-a miivelet formajat és tipusat, — a szervezet helyét, szerepét a miiveletben, — a miivelet
bevezetésének céljat, a miivelet bevezetésének idopontjat, — hol, milyen erdk és eszk6zok allnak
rendelkezésre, — van-e megerdsités, — kiket és milyen eszkozoket lehet igénybe venni, azok
tevékenysége ¢€s bevonasi lehetdsége, — a szomszédos szervek tevékenysége, feladat-
végrehajtasba torténd bevonasi lehetdsége, — milyen szolgalati tevékenységet kell bevezetni, —
milyen korlatozo intézkedések érvényesiilnek a teriiletre €s a végrehajtokra, - készenlét ideje,
jelentések rendje, - a tevékenység befejezésének ideje, - az erdk és eszkozok alkalmazasdnak
szabalyai, - az egylttmikodéssel kapcsolatos korlatozasok, - a vezetéshez, irdnyitashoz
kapcsolodo kotottségek, alarendeltség, - az ellatassal, szallitassal kapcsolatos kovetelmények,
-egyeb;

(Miveleti parancsnok szerepkorben a kialakult helyzet jelentése az eloljaronak 3 £6). A
jelentések kozos értekelése.

2. foglalkozas
Az informaciok gyiijtése, feldolgozasa, elemzése és értékelése

8 A biztos jové egyeteme — Intézményfejlesztési terv 2020-2025. 33. old. https://www.uni-
nke.hu/hirek/2020/03/30/uj-egyetemi-strategia-keszul (A letoltés ideje: 2021.03.26.)

2 https://akfi-dl.uni-nke.hu/pdf _kiadvanyok/web PDF_EKM_Kozszolgalati_muveletiranyitasi_rendszerek.pdf
(A letoltés ideje: 2021.03.27.)
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A megel6zd vezetési funkciok és a kialakult helyzet ismertetése. A hallgatok a

rendelkezésre allo adatok, illetve a biztositasi terv részlet alapjan értékelik a rendelkezésre allo
adatokat, amelyek alapjan elemezik ¢és értékelik a kialakult helyzetet. Végrehajtjdk az
idészamvetést, amely az alabbi elemeket tartalmazza:
— a kidolgoz6 munka befejezésének hatarideje, — a kidolgoz6 munkara rendelkezésre 4ll6 ido,
— az er6k felkészitésének id6pontja, — a felkészitésre rendelkezésre allo id6, — a feladatok
megszabdsanak ideje, — a pozicio felvételéhez kapcsolodo szallitds megkezdése és befejezése,
— a készenlét ideje, — a miivelet idétartama alatt a vilagos és sotét id6, terv elkészitésének ideje,
— az er6k beérkezésének ideje (sajat, egyiittmiikodd, megerdsitok), — a miivelet befejezésének
ideje, — a beszallitas megkezdésének ideje, — jelentések ideje és rendje, — értékelések
elkészitésének ideje, — a tevékenységben részt vevok eldtt a miivelet értékelése, — az értékelések
felterjesztése, — a tapasztalatok hasznositasa;

Kovetkeztetést kell levonni: — az elokészités feladataira, — a megszervezés feladataira, —
az erbk és eszkOzOk beérkezésére, felkészitésére és alkalmazasara, — az egyes feladatok
végrehajtasanak idépontjaira és azokra rendelkezésre all6 idére, — valamint a jelentési és egyéb
kotelezettségek figyelembevételére, teljesitésére.

Ertékeli a kialakult helyzetet (jogsértd személyek helyzete, sajat erék eszkozok,
megerdsitok, lakossag, terep évszak, napszak, idéjaras). Onképzés soran eldzetesen elkészitik
a sziikséges erd-eszkoz igényt. Meghatdrozzdk még az eldzetes egyeztetésen résztvevd
szervezetek korét, tisztazzak a feladatszabas levezetésének rendjét és a napirendi pontjait.
Javaslatot tesznek az egyiittmiikodé szervezetek biiniigyi feladataira.

A foglakozdson a hallgatok kozosen értékelik az elhangzottakat, kiemelik a
pozitivumokat és negativumokat, meghatarozzak, hogy tartalmilag és a szakterminologia
szempontjabol hogyan fejleszthetok, valamint kiegészithetok a végrehajtott feladatok,
jelentések.

Az elhangzottakat kozosen véleményezik, értékelik és a foglalkozéasvetd iranymutatasai
alapjan véglegesitik.

3. foglalkozas
Tervezés folyamata

A megeldz6 vezetési funkcidk €s a kialakult helyzet ismertetése. A miivelet targyanak
¢és az események soran kialakult helyzetnek az értékelése. Ide tartozik a kdzrend, kozbiztonsag
helyzete (példaul a térség kozbiztonsagi helyzete, a biiniligyi fertdzottség, kozbiztonsagra
veszélyes személyek helyzete) és egyéb kialakult helyzet elemzése. Kiemelendd — a kivalto
okok értékelése, az eloljardi utasitas, az egyiittmikodd kérése, a rendkiviili esemény/ek
megeldzése, megakadalyozasa, megszakitasa, illetve jellemzdi.

Az elemzett és értékelt informaciok alapjan megtervezik a belsd biztositas bliniigyi
tevékenységet. A lakossag értékelésénél figyelembe kell venni: — hogy milyen a lakossag
viszonya a miiveleti torzs feladatainak az ellatasahoz, — kialakult-e az esetleges jogsértok/
jogsértd szervezett segitése, mely iranyban ¢€s kik ezek, mik az alkalmazott modszereik, - kell-
e szamolni erdszakos fellépésiikkel, és milyen moédon korldtozhaté a tevékenységik, — a
lakossag korében ki és milyen mddon tud segitséget nyujtani.

Kovetkeztetés: a lakossag viszonyulasa a sajat er0khoz és a jogsértéseket elkovetokhoz
(ha van).

A térképek alapjan tervezzék meg az egyes teriiletek- helyszinek biiniigyi munkajat! Az
elemzett informaciok alapjan tervezze meg a sziikséges renddri tevékenységeket, tervezze meg
a kiils6 biinligyi biztositast! Elkészitik a biztositas er6- eszkoz igényét a mellékelt tablazatban
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(kiilon bontva a kiilsd, belsd, operativ igényeket). Konkrét blinligyi informécié alapjan a
célszemély vélhetd talalkozasi helyszineinek biliniigyi biztositasanak elgondolasai a fesztival 40
km-es korzetében. Tobb valtozatban bemutatasra keriil a hallhatok feladat végrehajtasara
vonatkoz6 elhatarozasa. Kozosen értékelik az elhangzottakat, kiemelik a pozitivumokat és
negativumokat, meghatarozzak, hogy tartalmilag és a szakterminologia szempontjabol hogyan
fejleszthetdk, valamint kiegészithetk a végrehajtott feladatok, jelentések.

Az elhangzottakat k6zosen véleményezik és a foglalkozasvetd iranymutatdsai alapjan
véglegesitik.

4. foglalkozas
A dontés folyamata

Az el6z6 vezetési funkciok és a kialakult helyzet ismertetése. A hallgatok a feladatban
szereplo fényképek, illetve térképek alapjan konkrét bliniigyi helyzetben gyakoroljak a vezetési
folyamat dontési részét.

A dontési helyzetek jellemzOi alapjan a biztositds vezetdje a kovetkezd dontéseket
hozhatja meg: — bizonyossagra épitett dontések esetében felismerhetd, elére modellezhetd a
dontés hatasa, 6sszes kovetkezménye; — kockazattal jard dontések esetében ismeretlen tényezok
is hatast gyakorolhatnak a dontés eredményeinek a kialakulasara, (az esetek tobbségében az
ilyen dontések hipotézisekre épiilnek, amelyek vagy realizalodnak, vagy nem), —
bizonytalansagi helyzetben meghozott dontés az, amikor a dontéshez nem allnak rendelkezésre
a szlikséges informaciok, a vezetd mégis kénytelen donteni. A dontés soran a kialakult biintigyi
helyzetnek megfelelden a felmeriilt opciok koziil ki kell valasztaniuk a legoptimalisabb
valasztast. A kialakitott szituidciok természetesen a fesztivallal Osszefliggésben keriilnek
meghatarozasra.

Kozosen értékelik az elhangzottakat, kiemelik a pozitivumokat és negativumokat,
meghatarozzak, hogy tartalmilag és a szakterminologia szempontjabol hogyan fejleszthetdk,
valamint kiegészithetdk a végrehajtott feladatok, jelentések.

Az elhangzottakat kozosen véleményezik és a foglalkozasvetd irdnymutatdsai alapjan
véglegesitik.

S. foglalkozas
Szervezés és iranyitas folyamat

A megel6z0 vezetési funkciok és a kialakult helyzet ismertetése. A hallgatok az
oktatasvezetok altal meghatarozott szituaciokban osztalyvezetdi €s osztalyvezetd-helyettesi
beosztasukban gyakoroljak — mindenki azonos beosztasban dolgozik! —a végrehajtando feladat
szervezésével és a kiadott utasitasok (parancsok) végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat. A
tevékenység végrehajtasra szolgald parancs kiadasa az alarendeltek részére!

A mindenoldalt biztositas €s az egyiittmilkodés megszervezésének 1épései, mddszerei,
folyamata. Az egyiittmiikodok értékelése. Az egylittmikodok értékelése soran szamba kell
venni a kovetkezoket: — nemzetkdzi egylittmiikddok helyzete (ha van vagy sziikséges), — hazai
egylittmiikodok helyzete, tevékenysége, — a miivelet korzetében 1évo egylittmiikodo szervek és
tevékenységlik, — az egylittmiikodok bevondsi lehetdsége, alkalmazasuk rendje ¢és az
alkalmazas korlatai, — az egyiittmiikddési feladatok begyakorlottsaganak szintje, — az
alkalmazasi tervek naprakészsége, — felkészitésiik, eligazitdsuk rendje, — az értesités €s
tajékoztatas feladatai, — a rendelkezésre allo és bevonhat6 technikai eszk6zok, — a vezetésiik
rendje, — az alkalmazasuk korlatozo rendszabalyai.

24



Kozosen értékelik az elhangzottakat, kiemelik a pozitivumokat €s negativumokat,
meghatarozzak, hogy tartalmilag és a szakterminologia szempontjabol hogyan fejleszthetdk,
valamint kiegészithet6k a végrehajtott feladatok, jelentések.

Az elhangzottakat kozosen véleményezik és a foglalkozasvetd iranymutatasai alapjan
véglegesitik.

6. foglalkozas
Ellenorzés folyamata

A megel6z0 vezetési funkciok €s a kialakult helyzet ismertetése. A hallgatok az MRFK
ellendrzési szolgalatanak vezetdiként az oktatasvezetok altal meghatarozott szituaciokban
ellendrzési tervet készitenek, amelyben a beosztottak szamara ellendrzési feladatokat
hatdroznak meg, tovabba az ellendrzések eredményeirdl jelentést készitenek a vezetdik
szamara. A jelentésben ki kell térni a pozitiv, illetve a negativ megallapitasokra is (ha vannak),
tovabba javaslatot kell megfogalmazniuk a hidnyossagok jovobeni megakadalyozasa céljabol.

Kozosen értékelik az elhangzottakat, kiemelik a pozitivumokat és negativumokat,
meghatarozzak, hogy tartalmilag és a szakterminologia szempontjabol hogyan fejleszthetdk,
valamint kiegészithetdk a végrehajtott feladatok, jelentések.

Az elhangzottakat kozosen véleményezik és a foglalkozasvetd iranymutatasai alapjan
véglegesitik.

7. foglalkozas
Biztositasi terv elkészitése

A megel6z6 vezetési funkciok és a kialakult helyzet ismertetése. A foglalkozasvezetok
iranymutatasa ¢s az altaluk meghatarozottak alapjan kialakitjak a biztositasi terv fobb elemeit,
majd ezt kdvetden a hallgatok - a folyamatosan boviilo ismereteik alapjan - onalldéan elkészitik
a fesztival biiniigyi biztositasi tervét.

8. foglalkozas
A feladat értékelése

A megel6z6 vezetési funkciok és a kialakult helyzet ismertetése. A foglalkozasvezetok
osszefoglaljak a feladat pozitiv €s negativ tapasztalatait, majd meghallgatjak a hallgatok
véleményét. A foglalkozason tovabbiakban személyre szoloan értékelik a hallgatok
teljesitményét a kozosen elkészitett anyagok értékelése, az Onalldan elkészitett anyagok
értékelése az Orai szereplések alapjan.

Feladatszabas a hallgatoi feladatcsomag leadasara

Ertékelés

Az értékeld feladata megfigyelni a gyakorlaton részt vevd hallgatok feladat végrehajtasat
és jegyzeteket késziteni a megfigyelésekrdl, melyek alapjan késobb az értékelés késziil. A
megfigyelés soran az értékelendd hallgatok hatékony fejlesztését szolgald azt befolyésold
koriilményeket kell beazonositani, az alabbiak mérési mutatok alapjan:

- fellépés, megjelenés, hatarozottsag, kommunikacio,

- tartalmi helyesség,

- Operativitas, intézkedések helyes sorrendje,

- gyakorlatiassag, feladatmegoldas,

- terminologia, szakkifejezések helyes hasznalata.
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Az értékelés modszere: gyakorlati jegy, 6tfokozatu értékelés, a leadott, illetve feltoltott
anyagok és a gyakorlati foglalkozasokon megtartott kiseldadasok, szereplések alapjan. Tovabbi
kovetelmény a tandrakon és az 6nallod tanulds soran feldolgozott feladatokban meghatarozott
kovetelmények legalabb elégséges szintl teljesitése.

Befejezés

A Rendészeti vezetéselméleti tantargy keretében megvalosuld gyakorlat orarendbe
torténd elhelyezésénél kiemelt figyelmet kell forditani a nappalis hallgatok szakmai
felkésziltségének szintjére. Nem elegendo a gyakorlat végrehajtasa soran az altalanos rendori
ismeretek megszerzése, ezért javasolt a specializacié megkezdését és az abban vald elmélyiilést
kovetden bevezetni a tantargyat. Ezen korilmények teljesitése esetén a tantargy teljes
mértékben megfelel az egyetem Intézményfejlesztési Tervében, valamint a Kreativ Tanulés
Programban meghatarozott kovetelményeknek. A tantargy tematikajat elemezve, szakmai
szempontbol torténd kiegészitése esetén mas hivatasrendek képviseldi is tudjak alkalmazni a
gyakorlatot. Természesen az oktatds beinditdsatol kezdve a tantargy oktatoéi folyamatosan
fejlesztették a tantargyi tematikat annak fiiggvényében, hogy az egyetem RTK-an, milyen
egyéb igények 1éptek fel, valamint az oktatas teriiletén, milyen valtozasok alltak be. A tantargy
alkalmas a jelenléti és az on-line rendszerben torténd oktatasra is.
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A vezetés-, és szervezéstudomany képzési rendszere a Rendészeti Vezetéstudomanyi
Tanszéken: az elmélet és gyakorlat osszhangja a digitalizacio koraban.

Absztrakt

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan 2021. aprilis 22-én a Rendészeti
Vezetéstudomanyi Tanszék ,,A gyakorlatias rendészeti képzések megvaldsitasanak
tapasztalata” cimmel konferencidat szervezett. Az eloadasom a ,, Gyakorlatias képzések és
modszerek a vezetés- és szervezéselmélet oktatdsa soran, a jelenléti és a virtualis képzésekben ™
cimet viselte. Az eléadds anyagadt tanulmanyként is kiozzéteszem. A tanulmdny a Rendészeti
Vezetéstudomanyi Tanszéken oktatott vezetés- és szervezeéstudomany képzési rendszerét
ismerteti az olvasoval, amely feloleli a Bolognai képzés teljes rendszerét, valamint az
ERASMUS- és szakiranyu tovabbképzéseket is. A tanulmanyban az analizis mellett a SWOT
elemzés is szerepkorhoz jut, valamint a digitalis vilagban bekdévetkezo valtozasok altal generalt
uj elméleti és gyakorlati metodusok bemutatasa is megtorténik.

Kulcsszavak: vezetés-, és szervezéselmélet, digitalizacio, oktatds, rendvédelem, versenyszféra

Istvan Dr. Kovacs®!

The training system of management and organizational science at the Department of
Law Enforcement Management: the harmony of theory and practice in the age of
digitization.

Abstract

On April 22, 2021, the Faculty of Law Enforcement of the National University of Public Service
organized a conference entitled “Experience in the Implementation of Practical Law
Enforcement Training”. My lecture was entitled “Practical Trainings and Methods in Teaching
Leadership and Organizational Theory, in Attendance and Virtual Trainings”. I will also
publish the material of the lecture as a study. The study introduces the reader to the training
system of management and organizational science taught at the Department of Law
Enforcement, which includes the entire system of Bologna training, as well as ERASMUS and
specialized in-service training. In addition to analysis, SWOT analysis also plays a role in the
study, and new theoretical and practical methods generated by changes in the digital world are
presented.

Keywords: management and organization theory, digitization, education, law enforcement,
competition
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Bevezetés

A Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kardn 2021. aprilis 22-én a
Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék ,,A gyakorlatias rendészeti képzések megvaldsitasanak
tapasztalata” cimmel konferenciat szervezett. Az eseményen el6adoként vettem részt,
eldadasom a ,,Gyakorlatias képzések ¢s modszerek a vezetés- €s szervezéselmélet oktatasa
soran, a jelenléti €s a virtualis képzésekben” cimet viselte.

A konferencia ¢és az eldadas cime is dualis egységet képviselt, hiszen a vezetés- és
szervezéselmélet képzésének €ppen annyira a multjat, mint ahogy annak jelenét, és az abbol
adodo jovoképét is tiikkrozte. A vilagban bekovetkezd valtozasok (urbanizacio, globalizacio,
digitalizacio), de leginkabb a Wuhan varosadban elsoként jelentkezd, majd onnan Kinan
keresztiil a vilagot megfert6z koronavirus jarvany>? okozta véltozasok, nemcsak a vilag
orszaginak gazdasagara, hanem annak ¢letére, azon beliil is példaul az orszagban zajlo
kozoktatasra is nagy hatast gyakoroltak.

A valtozd vilag, és a virus okozta jarvanyhelyzet megprobaltatas elé allitotta a
kozoktatast, kovetelményeket tamasztott a végrehajtassal szemben, ugyanakkor viszont az el6-
, €s utohatasvizsgalat eredményeként mar jol latszik, hogy kiaknazta azokat az 01j lehetoségeket,
amelyek a jovOoben is biztos, hogy életiink részét fogjak képezni. Nem szabad viszont
elfeledkezniink arr6l sem, hogy az 10j lehetdségek akkor fejthetik ki igazan pozitiv hatasaikat,
ha azokat biztos talajra épitkezve tudjuk hasznositani. Kiilonosen igaz ¢z a vezetés- ¢€s
szervezéselmélet targy oktatisara, amely mar a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem jogelddjében
a Rendortiszti Foiskolan is kdzponti szerepet toltott be.

A képzéseket megrendeld szervezetek (a Beliigyminisztérium iranyitasa ald tartozo
rendvédelmi szervek; példaul a Renddrség, a Katasztrofavédelem, a Polgari Nemzetbiztonsagi
Szolgalatok, stb.) olyan leendd tisztek képzését varjak el a rendvédelmi felsGoktatasi
intézménytdl, akik a koz szolgalataban a torvényeket betartatva az orszag értékeinek-, és
polgarai életének védelmét megteremtik. Ehhez olyan vezetés-, és szervezéselméleti tudassal
felvértezett rendvédelmi tisztek képzésére van sziikség, akik nem csak békeiddszakban, hanem
az Alaptorvényben nevesitett mindsitett idészakok elrendelésekor is képesek stratégiailag
tervezni, a rendelkezésre all6 humdnerdforrast €s eszkozrendszert megszervezni, majd a
szlikségesség €s aranyossag figyelembevételével dontéseket hozni.

Régota zajlo tarsadalmi vita van kibontakozoban arrdl, hogy vajon a vezetok magukkal
szliletett képességekkel birnak-e; fejleszthetok-e ezek a képességek; képezhetdk-e egyaltalan
oktatassal és tréningekkel vezetOk; avagy vezetonek sziiletni kell, vagy egyszeriien az évek
folyaman, az ambicioinkkal kardltve vezetévé valunk?32

Ha kronologiailag haladunk az idében a vezetés- €s szervezetéselmélet tudomannya
valasdig szamos példat- és ellenpéldat is talalunk. Az dskorban az eldemberek részére nem
alltak rendelkezésre tapasztalatalapt, tudast tikr6z6 konyvek, mégis a horddkba rendezddés
soran megtanultak vadaszni, gylijtogetni és teriiletszerzd, hoditd hadjaratokat folytatni. Nagy
Sandort tandrai, tandcsadoi €és hadvezérei terelték a kormanyzas utjan, és valt vilagok
uralkodojava. Mai modern, pénz uralta és anyagias vilagunkban kiilonb6z6 személyiség-, és
készségfejlesztd tréningeken vesziink részt, hogy csucsvezetoket képezziink a versenyszféranak
— vagy akar a kozigazgatasnak -, az emberi értékeket olykor figyelmen kiviil hagy6, de minél
magasabb profit elérése céljabol.

A rendvédelmi szervek részére a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudoményi
Karan a Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszéke olyan hivatastudattal bird, leendd hivatdsos

32 Hengbo Zhu et al (2020): The novel coronavirus outbreak in Wuhan, China. Global Health Research and Policy,
5. évf. 6. szam, 1-3. old.

33 Jonathan Doe (2003): Can Leadership Be Taught? Perspectives From Management Educators. Academy of
Management Learning and Education, 2. évf. 1. szam, 54-67. old.
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tiszteket - képez, akik alapképzésben harom-, mesterképzésben négy-, doktori képzésben pedig
egy féléven keresztiil vezetés-, és szervezéselméleti ismeretanyagot sajatitanak el. Mindennek
birtokdban képesek lesznek arra, hogy a megrendeld szervek igényeihez alkalmazkodva, az
atlagosan felkésziilt szakemberek ismeretszintje feletti problémaérzékenységet, az 01j tarsadalmi
jelenségekre €és veszélyhelyzetekre nyitott szemléletet és elemzd készségeket is elsajatitva
allnak also-, kozép-, és felsovezetoként, vagy iranyitoként a koz szolgalataba.

A tanulmanyban nagyon atgondolt analizist egy strukturalt szintézis kovet, amelyet
forraskritika egészit ki. A tudomanyos moddszerek alkalmazasa soran a vezetés- ¢s
szervezéselmélet multjat, jelenét és jovojét egy SWOT elemzés keretén beliil vizsgalom, majd
olyan irdnymutato javaslatokkal egészitem ki, amely annak innovéaciojara is kihatassal lehet. A
tanulmanyban vizsgalom a teljes Bologna folyamat egészét, és 1€pésrdl 1épésre ismertetem a
Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék vezetés- €s szervezéselméleti tantargyainak oktatasat,
kiemelt hangsulyt fektetve annak elméleti-, gyakorlati és digitalis képzésére.

Hipotézisemben foglaltak szerint feltételezem, hogy a digitalis tavoktatasi rendszerek,
valamint a folyamatos fejlesztd és innovativ munka a Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék
altal oktatott targyak elsajatitasat megkonnyiti, a targyak folyamatos fejlesztése a hallgatok
felkésziiltségét eldsegiti.

A ,,Bologna képzési rendszer” és a vezetéstudomany helye a tudomanyok rendszerében;
a vezetéstudomany oktatasa

Az elmult évtizedekben tobb, mint 48 eurdpai orszag — koztiik Magyarorszag — is
bizonyitotta, hogy az Europai Kulturdlis Egyezménynek, ezaltal egy erds és robosztus
felsOoktatasi térségnek van helye Eurdpaban, amely hitvallasként tekint Eurdpa szellemi,
felsoktatasi intézmények teljes mértékben felvették az oktatds, a kutatds és az innovacid
Osszefonddd szerepét, mindazért, hogy hozzajaruljanak a tudasalapu tarsadalom
elomozditasahoz, egy multikulturalisan sokszinii Eurdépaban. Ebben az egyiittmiikodésben a
felsGoktatasi rendszerek Osszeegyeztethetobbé valtak, ami az eurdpai felsdoktatast a vilagban
versenyképesebbé, az eurdpai-, valamint mas foldrészek hallgatoi €s tudosai szamara pedig
vonzobba tették.

A bolognai nyilatkozatot 1999-ben 29 eurodpai orszag felsdoktatasért felelds minisztere irta
ala®, de annak eldzményei mar egy évvel kordbban, 1998-ban a Sorbonne-i Konferencian, és
annak Nyilatkozataban is tettenérhetdk voltak.®®,*” A Nyilatkozatok rdgzitik, hogy az alairo
allamok feleldsséggel tartoznak a felsdoktatds tdmogatdsaért - fiiggetleniil attol, hogy az
intézmények allami vagy magantulajdonban vannak-e -, valamint, hogy minden felsdoktatasi
intézmény kiildetései és céljai sokfélesége, valamint az oktatas és a kutatas kozotti kapcsolat
révén reagalni koteles a tirsadalom és a gazdasag szélesebb korii igényeire egyarant.®® A

34 Szerzé nélkiil: The Bologna Process 2020 - The European Higher Education Area in the new decade. Forras:
https://ehea.info/media.ehea.info/file/20090223-

Ostend/54/2/BFUG Board CZ 19 4 draft communique 200209 594542.pdf (A letoltés datuma: 2021. majus
02.)

35 A reformok Eurdpan beliili és azon kiviili orszagokat érintettek, a hivatalos alairé orszagok szama mara mar 48-
ra nott, Fehéroroszorszag pedig a legutobb csatlakozott allamok egyike.

% A Bologna Nyilatkozat 1999. junius 19-én. Forras: https://www.eurashe.eu/library/modernising-
phe/Bologna 1999 Bologna-Declaration.pdf (A let6ltés datuma: 2021. majus 02.)

37 A Sorbonne Nyilatkozat 1998. majus 25-én. Forras:

https://www.ehea.info/media.ehea.info/file/1998 Sorbonne/61/2/1998 Sorbonne_Declaration_English 552612.
pdf (A letoltés datuma: 2021. majus 02.)

38 European Commission (2018): The European Higher Education Area in 2018. Luxembourg: Publications Office
of the European Union.
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Nyilatkozatok egy olyan egyiittmiikodési folyamatot inditottak el, amely négy {6 dimenzio
mentén gyOkeresen megvaltoztatta a felsdoktatast: a hallgatok és az oktatok mobilitasa a
tarsadalmi dimenzidkban; a k6zos diploma-, és kreditrendszer; az élethosszig tarto tanulas; a
mindségbiztositas és egy Eurdpa kdzpontu tudasrégio fejlesztése.

E négy dimenzidban a bolognai folyamat, az Europai FelsGoktatasi Térség legjellemzdbb
eleme, egy haromciklust képzési struktura, amely az eurdpai felsfoktatasi kovetelményeinek
valo megfelelést tlizte ki céljaul. Ez magaban foglalja az alapképzést (elsé ciklusu
tanulmanyok), majd a mesterképzést (masodik ciklusi tanulmanyok) és a doktori képzést
(harmadik ciklust tanulmanyok/doktori tanulmanyok). Az alapképzés (jelolése BSc. és/vagy
BA képzés) a foiskolai rendszeri képzésnek felel meg, amelyhez rendelt kreditértéket a
hallgatoknak altalaban 3 ¢év alatt sziikséges megszerezniiik. Az alapképzésre épiil ra a
mesterképzés (jelolése MSc. és/vagy MA képzés), amely az egyetemi végzettséget igazolja az
abszolvaltak szdmara, ha a jelentkezdk az eldirt kreditértéket 1 vagy 2 év alatt megszerzik.
Ehhez kapcsolodoan vannak osztatlan mesterképzések is, amelyek elvégzésével egyetemi
végzettség szerezhetd. A rendszer harmadik szintje a doktori képzés (jelolése PhD. képzés),
amely jelenleg 2+2 éves struktira szerint, tanulmanyi és disszertacios szakaszbol épiil fel.

A fenti Nyilatkozatokat Magyarorszag képvisel6je, Kiss Adam akkori felsGoktatasi
helyettes allamtitkar is ellatta kézjegyével 1999-ben, igy a magyar felséoktatasi intézmények e
rendszer szerint épiilnek fel és bocsatanak ki alapképzést-, mesterképzés- vagy doktori képzést
végz0 hallgatokat.

A egyes tudomanyteriiletekhez tartozé tudomanyagak, valamint a mivészeti agak
felsorolasarol szold 169/2000. (1X. 29.) kormanyrendelet®® nevesiti azokat a tudomanyagakat,
¢s ahhoz tartozo ismeretanyagot, amely ma a magyar felsdoktatasi intézményekben oktatasra
keriil, ezaltal a hallgatok 1j, és a diplomahoz sziikséges ismereteket szerezhetik meg. A rendelet
nyolc  osztilyba sorolja a  kiilonb6z6  tudomanyokat:  természettudomanyok;
tarsadalomtudomanyok; miiszaki tudomanyok; bdlcsészettudomanyok; orvostudomanyok;
miivészetek; agrartudomanyok és a hittudomany. A vezetéstudomany e rendszerben a
tarsadalomtudomanyok kozott talalhato.

A Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen a vezetés- €s szervezéstudomany az egyetem Osszes
karan oktatott targyak egyike. A Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék leginkabb a
Rendészettudomanyi Karon, de egyes targyak esetén az intézmény mas karain is oktatja a
hallgatokat. A tanszék jelen van az alapképzésben (példdul az RRVTBOI tantargykodu
Vezetés- és szervezéselmélet tantargy oktatasaval®®), a mesterképzésben (példaul az
RRVTMO1 tantargykodt Vezetés- és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 1.
tantargy oktatdsaval) valamint a doktori képzésben is (példdul az RDIIDO1K_KV0019
tantargykodu Rendészeti szervek vezetés- €s szervezéselmélete tantargy oktatisaval). A
tanszék tovabba részt vesz az ERASMUS programban és a szakiranyt tovabbképzésekben is.

Az egyetem biztositja a kiilfoldi hallgatok szaméara az ERASMUS programokon vald
részvételt. A program altalanos célja az élethosszig tarto tanulas révén tamogatni az oktatasban,
képzésben résztvevo hallgatok oktatéasi, szakmai €s személyes fejlddését Eurdpaban €s azon tul,
hozzajarulva a Nyilatkozatban tidmasztott négy dimenzié eléréséhez.*! A Rendészeti
Vezetéstudomanyi Tanszék a kiilfoldi hallgatok szamara idegen nyelven (elsésorban angolul)
is lehetdséget biztosit, hogy a vezetés- és szervezéstudomany elméleti és gyakorlati

39 A egyes tudomanyteriiletekhez tartozo tudoményagak, valamint a miivészeti dgak felsorolasarol szo16 169/2000.
(IX. 29.) kormanyrendelet. Forras: http://www.nefmi.gov.hu/letolt/felsoo/03mell2_tudagak kormrend.pdf (A
letoltés datuma: 2021. majus 02.)

40 A kiilonboz6 képzési szinteken kiilonboz6 vezetés-, és szervezéstudoméannyal kapcsolatos tantargyak keriilnek
oktatdsra, a tanulmany a teljesség igénye nélkiil csak illusztrativ moédon példékat jelenit meg.

41 European Commission (2021): ERASMUS+ guide. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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ismeretanyagat elsajatithassak (példaul a RRVTBO1A tantargykoda Theory of Leadership and
Management tantargy oktatasaval).

A szakiranyu képzések tekintetében a szakképz6 intézménybe, azaz a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem szakképesitésére torténd jelentkezést (mint palyazati kérelmet)
korabban az Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztériumban, ma mar a Belligyminisztériumban ¢és
a rendvédelmi szerveknél hivatdsos szolgalati dllomanyban, kozszolgalati, kézalkalmazotti
jogviszonyban, tovabba munkaviszonyban 1év0, az allam altal elismert fels6foku (egyetemi
vagy foiskolai) végzettséggel rendelkezd nyujthat be ¢és folytathat tanulmanyokat. Mig
korabban a rendérszervez6-, a hatarrendész-szervez6-, a Katasztrofavédelmi - polgari védelmi
szervez0-, €s a tizoltészervezdket OKJ képesitéssel lattak el, addig ma mar 2 éves képzési
rendszerben tanulhatnak a hallgatok a fels6oktatdsi intézményben. A szakiranyua
tovabbképzések hallgatoi vezetéselméleti ismereteket szintén szereznek (példaul az RRVTS01
targykodu Vezetési €s szervezési ismeretek, vezetéselmélet targy felvételével).

Uj médszerek a vezetéselméleti képzések tekintetében

A koronavirus jarvany valoban rakényszeritette az egész vilagot arra, hogy az eredetitol,
a mar megszokottol eltéré modszerek keriiljenek az oktatasban bevezetésre. Mindez azonban
egy olyan folyamatos fejlesztésnek az eredménye, amely a régmultra vezethetd vissza.

A vezetéstudomany oktatdsa az egyetem egyik alappillére. A kozigazgatasnak olyan
diplomazott munkaerdre van sziiksége, akik nem csak a végrehajtasban, de az also-, kozép-, és
felsovezetésben is a késdbbiekben potencialis jeloltet jelenthetnek. Ez kettdsséget hordoz
magaban: egyrészt igény mutatkozik a megrendeldk részérdl, hogy kvalifikalt munkaerot
bocsasson ki az egyetem; masrészt pedig igény jelentkezik a hallgatok részérdl is, hogy e tudast
megszerezzek €s képzett munkaerd valhasson beldlik a kozigazgatas-, és a versenyszféra
szamara.

A Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék a vildgjarvanyt megeldzden is nagy hangstlyt
fektetett a vezetés-és szervezéstudomannyal kapcsolatos tananyagfejlesztésre, a tansegédletek
kidolgozasara, és a tantargyak korszeriisitésére is egyarant. A felsdoktatdsi elvarasoknak
megfelelden, de a megrendeldk igényeit is figyelembe véve keriiltek kidolgozasra a kiilonb6zo
szinteken oktatott tantargyprogramok. Mindez nem teljesedhetne ki, ha a leendd
munkavallalok, azaz a hallgatok igényeit a tanulés €s a tanitasi metddusok vonatkozasaban ne
vennénk figyelembe; amely vonatkozasdban az Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezése
(OMHYV) nagy segitséget jelent.

A tantargyak korszeriisitése (a tantargyprogramok kidolgozasa és atalakitasa) magéban
foglalja a mindenkori képzési és kimeneteli kovetelményeknek valo megfelelést, valamint a
képzést és tanulast segitd Gj modszerek kidolgozasat és hasznalatat is. A legutobb tortént
tematikamodositas példdul a tantargy céljai-, a tantargy tartalma-, és a kovetelmények
meghatarozasa mellett beemelte az ugy nevezett megszerezhetd tudas-, képesség-, autondémia
¢s feleldsség-, valamint attitlid szerkezeti egységeket és elemeket is.

A tananyagfejlesztés ¢€s tansegédletek minden képzés szdmara mar nem csak
konyvtarban, hanem digitalis Uton, az interneten is elérhetdk. Az alapképzés szamara az
RRVTBO1 targykodu Vezetéselmélet tantargy kotelezd szakirodalma Kovacs Gabor és
Czuprdk Ottd kozos konyve ,,A szervezetvezetés elmélete”*? cimet viseli; az RRVTB02
targykodi Rendészeti Vezetéselmélet tantargy kotelezd szakirodalma a kiilonb6zd
hivatasrendek részére megirt tansegédlet, igy a Kovacs Gabor — Kiss Lajos, Dragon Sandor —
Sziics Balint, a Piros Attila — Gal Erika, a Kovécs Istvan — Erdés Akos szerzéparosok altal
megirt egyetemi jegyzetek; az RRVTBO03 targykodu Kozos Kozszolgalati Gyakorlat tantargy

42 Kovéacs Géabor — Czuprak Ott6 (2017): A szervezetvezetés elmélete. Budapest: Dialog Campus.
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kotelez6 szakirodalma a Kovacs Gabor altal szerkesztett ,,K&zszolgalati Muveletiranyitasi
Rendszerek” tankonyv.*® A mesterképzésben az RRVTMO1-MO03 targykoda Vezetés- és
szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 1-3. tantargyak kotelezd szakirodalma
Kovacs Gébor altal megirt a ,Rendészeti szervekben lejtaszodod vezetési folyamatok
tankonyv™**, amely nem csak a félévek soran, hanem a zarovizsgara torténd felkésziilésben is
segiti a hallgatokat.

Az 1) modszereket egyrészt a fentiek végrehajtasa és a folyamatos é€lethosszig tartd
tanulast €s tanitast 6tvozo ideologiai-, masrészt pedig a koronavirus jarvany hozta megvaltozott
vilagrend keletkeztette. Az elkdvetkezendOkben az idei évtdl bevezetett (1j mdodszereket és a
hasznalt technoldgidkat mutatom be.

RRVTBOL1 — Vezetéselmélet: dontéstar letrehozasa

A tantargy soran a hallgatok teljes mértékii elméleti tudast szerezhetnek a vezetés- és
szervezéselmélet tudasanyagabol. Ha kategorizalnunk és besorolnunk kellene a kiilonb6z6
ismeretanyagokat, akkor azt mondhatnank, hogy e tantargy fekteti le az alapokat, e¢ tantargy
elsajatitasaval szerzik meg a hallgatok azt a biztos alapvetd tudasbazist, amelyre késobb vezetoi
munkdjuk soran tdmaszkodhatnak. Az el6addsokon és a szemindriumokon olyan témak
keriilnek oktatdsra, mint a modern vezetéselmélet kialakuldsanak f6 iskolai, iranyzatai,
tilkrozodése a vezetdi gyakorlatban; a vezetd, a vezetési stilusok jellemzoéi, vezetdi
magatartdsmintak a gyakorlatban — a rendészeti vezetés; a vezetési folyamat elemei, a
feladatkozponta vezetési rendszer megvalosulasa a gyakorlatban; szervezetek tipusai, formai
¢s kornyezete, szervezetfejlesztés €s szervezettervezés; stb.

A hallgatok Osszességében ismerni és érteni fogjak, attekintéssel fognak rendelkezni a
kozszolgalati szervezetek vezetés-iranyitasi rendszerérdl, atfogoan fogjak ismerni a vezetés és
szervezéselmélet legfontosabb  Osszefiiggéseit, az ehhez kapcsoloddo elméleteket,
fogalomrendszert, a problémamegoldds modszereit. Rendelkezni fognak azzal a tudassal,
amelyek sziikségesek a jovObeni vezeto-iranyito feladatai végrehajtasahoz.

Figyelemmel arra, hogy a tantargy csak elméleti tuddsanyag atadaséra szoritkozik, az
idei évtdl bevezettiikk, hogy a szeminariumi foglalkozdson az oktatok az elméleti anyag
atismétlésén feliil a Kovacs Gabor és Kovacs Istvan altal beliigyminisztériumi felkérésre szant
e-learning tananyagot is hasznaljak, amely vezeti szerepkorben szituacios feladatok
megoldasara Osztonzi a hallgatokat.*®* A tananyag szeminariumi foglalkozasokon vald
feldolgozasa segiti az interaktivitast és az elméleti keret mellé gyakorlatias foglalkozasok
megtartasat teszi lehetoveé.

A modszer 1ényege, hogy a hallgatok egy power point diasorozat segitségével négy
diabol 4llo osszefiiggd feladatot oldanak meg. Az elsd didn a valods €letbdl vett vezetéselméleti
problémat ismernek meg; a masodik dia tartalmazza annak elméleti hatterét; a harmadik dian a
problémébol készitett szituacidt olvashatjdk; mig a negyedik didn négy megoldasi
alternativaval szembesiilnek. Vezetd1 szerepkorben ki kell valasztaniuk a helyesnek vélt
cselekvési valtozot, és indokolniuk kell, hogy miért tigy dontottek. Az adott feladatot mindenki
megoldja, és a hallgatok egymaéssal vita keretében folytathatjdk erdsithetik meg, vagy
cafolhatjak a helyesnek vélt dontés 1étjogosultsagat. A szemindriumi oktatd, csoportvezetd csak
moderator szerepet tolt be, igy az interaktiv parbeszéd a hallgatok kozott valosul meg. A
gyakorlat végén az oktatd ismerteti a helyes megoldast a hallgatokkal és egytitt kozosen vonjak
le a kovetkeztetéseket.

43 Kovacs Gabor (2017): A Kozszolgalati Miiveletiranyitasi Rendszerek. Budapest: Dialog Cmapus.
4 Kovacs Gabor (2018): Rendészeti szervekben lejtaszodo vezetési folyamatok. Budapest: Dialég Campus.
5 Kovécs Gabor — Kovdcs Istvan (2020): Parancsnoki dontéstar. E-learning tananyag, Budapest: BM KSZF.
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RRVTBO2 — Rendészeti vezetéselmélet: hallgatok vezetdi szerepkorben

A tantargy soran a hallgatokkal az oktatd tanarokkal kozdsen egy a hivatasrendnek
megfeleld témaju, elére kidolgozott ,,Hallgatoi Feladat* keriil feldolgozasra, melynek soran a
tantargy megismerteti és gyakoroltatja a hallgatokkal a vezetési folyamat f6 mozzanatait,
funkcioit és a vezetdi feladatokat. Célja a rendészeti vezetdi/parancsnoki feladatok ellatasahoz
sziikséges ismeretek atadasa, rendszerezése, €és begyakoroltatdsa, a vezetéi (parancsnoki)
szemléletmod és alkalmazasi készség megalapozasa. A hallgatok feladata a ,,Hallgatoi Feladat”
elozetes- ¢€s ilitemezett feldolgozasa, abbol a foglakozasokra torténd folyamatos felkésziilés,
vezetdi szerepjatékra valo felkésziilés, tekintettel arra hogy a feladatok soran a hallgatok egytdl
egyig parancsnoki szerepkorben tevékenykednek.

A hallgatok ezaltal képesek lesznek az also, kozép és felsd szintli vezetd-iranyitd
tevékenység végrehajtdsara. A szakterlletiikhoz kapcsoloddéan megfeleld attekintd-,
rendszerezd-, rendszerszemléletli képességgel fognak rendelkezni, el fogjak tudni latni azokat
a vezetO-iranyito pozicidobol eredo feladatokat, amely a rabizott vezetési szinthez kapcsolodnak.
Kiemelten fontos, hogy a tantargy nem csak a renddrség, hanem a rendvédelem szamara
képezni kivant hallgatok részére is oktatdsra keriil. E szempont alapjan a biiniligyi-, az
igazgatési-, st a rendészeti-, valamint az ad6- és vamnyomozoi szakiranyok is oktatasra
keriilnek.

A targy elméleti hatterét megalapozza az RRVTBO1 targykdda tantargy, ezért a
foglalkozasok kizarolag gyakorlati jelleget Oltenek. A hallgatok mindegyike koteles
munkadossziét vezetni az adott feladatr6l, amely feldleli a teljes parancsnoki vezetési
funkciokat. A targy 0jitdsa, hogy mindamellett, hogy a hallgatok manualisan is gyakoroljak a
térképen a miiveleti rendszereket, biztositasi terveket készitenek, vagy szolgéalatot vezényelnek.
Bevezetésre keriilt a digitalis elemek és a szdmitogépes programok hasznalata is.

Az ad6- és vamnyomozok, valamint a pénziligyOrok részére — az illetékes tanszék
kozremitkodésében és megvaldsitasaval - virtudlis igazgatdsagot dolgoztunk ki, ahol teljes
mértékben lemodellezésre kertil a feladatok végrehajtasanak gyakorlata. A hallgatok ,,élesben”
tapasztalhatjdk meg, hogy milyen a parancsnoki funkciok gyakorldsa, hogyan
alkalmazkodhatnak a helyzetekhez, hogyan donthetnek vezeti szerepkorben. A rendéri
csoportoknak ezen feliil lehetdségiik van a szolgalatvezénylést egy excel fajlban lemodellezett
a Robotzsaru programmal szinte megegyez0 mddon kitdlteni, gyakorolva ezzel mar akar az
alosztalyvezetdi szerepkoroket.

A digitalis programok segitségével a hatalyos szabalyzokat is megismerhetik a hallgatok,
amelyek olykor segitségiil is vannak, hogy szakszeriien és jogszerlien jarjanak el, akar egy adott
utasitds kiadasanal, akar a szolgélatvezénylésbOl, és a szolgalati idonormakbol adodo
parancsnoki feladatokat illeten.

A programba beépitett fliggvények segitségével a hatilyos jeloléseket is megtanulhatjdk a
hallgatok, igy mar a valo életbe sokkal képzettebben tudjak a szolgalatukat megkezdeni és
ellatni.

RRVTBO3 — K6zds Kozszolgalati Gyakorlat: hallgatok egyiittmiikodésben

A tantargy soran a kozszolgélat fobb hivatasrendjei a felkészités soran elsajatitott
ismereteiket a valosagot megkozelité helyzethez igazodd gyakorlat soran a mélyitik el. A
gyakorlatot elméleti foglakozasok eldzik meg, amelyek a kozszolgalati szemléletmod
kialakitasat, a feladatok k6zds megoldasanak képességét fejlesztik. A tantargyban oktatasra
kertil a kiilonb6z6 szervezetek ideiglenes vezetési rendszere és az ahhoz kapcsolodo komplex

4 A fentebb mar részletezett hivatasrendi oktatd kollégék a jegyzeteket a hivatasrendeknek megfelelden mar
kidolgoztak.
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ismeretrendszer. A gyakorlat végrehajtdsa soran a vezetési rendszer kialakitasaval,
iddeltolodassal, helyszin athelyezésekkel, a gyakorlo allomany aktiv bevonasaval egy komplex
- minden évben valtozod témdju "Feladat" megoldasa torténik, modellezésre keriilnek a
képzéseket megrendeld szervezetek és azok valsagkezelési torzsei. A ,Feladat” altalaban
Magyarorszag Alaptorvényének 49-54. §-ban megjelolt mindsitett iddszaki feladatok
ellatasdhoz kapcsolddnak.

A hallgatoék mas szakteriiletekkel egytittmiikodve képesek lesznek miikodtetni a normal
miikddési rendtdl eltérd, kiilonleges viszonyok kozott a hivatasrendjére jellemz0 szervezeteket.
Képesek lesznek az also, kozép €s felsd szintli vezetd-iranyitd tevékenység végrehajtasara.
Jartasak lesznek a torzsmunkdban, ahol aktiv tervezd, szervezd, irdnyitd munkavégzésre
lesznek képesek. A meghatarozott feladatok elvégzése érdekében hatékonyan tudjak majd
milkodtetni a vezetésére bizott szervezeteket. A szakteriiletéhez kapcsoldddan megfeleld
attekint6-, rendszerez6-, rendszerszemléletii képességgel fognak rendelkezni.

A tantargy soran a hallgatok elméleti tudast szereznek a kiilonbozd hivatasrendek
mukodésérol, amely lefedi az alaptevékenységet-, valamint a mar emlitett Alaptérvényben
foglalt mindsitett id6szaki feladatokat. A tantargyat a hivatasrendi oktatok kozosen tartjak, igy
a Rendészettudomanyi Karrdl a Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék amellett, hogy oktatot
is biztosit, a gyakorlatot koordindlja, szervezi és vezeti; ezen feliil oktatot vonunk be a
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karrol-, az Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulméanyok
Karr6l; valamint kiilsés szakértoket — példaul Katasztrofavédelemi szakemberek - s
foglalkoztatunk. A hallgatok ezt kdvetéen minden évben megrendezendd Ko6zos Kozszolgalati
Gyakorlaton vesznek részt, amely két teljes napon at tart, a hallgatok érarendjében ez k6zos
modulként jelenik meg. A gyakorlaton az egyetem Osszes kara, és szakiranya részt vesz, hiszen
az teljes mértékben modellezi a gyakorlatban is el6forduld mindsitett id6szaki feladatot,
amelyben a kozigazgatas teljes hallgatoi allomanya részt vesz. A résztvevok oOnalldan
dolgoznak, ahol kozlésekre reagélnak, €s az életben hasznalt €s azzal maximalisan megegyez0
szoftvereket, és technikai eszkozoket haszndlnak. A gyakorlatot a megrendeldk részérdl a
dontnokok segitik, akik szakmai iranymutatassal segitik a hallgatok k6zos munka;jat.

A digitalis vilag: Moodle és Microsoft Teams rendszerek

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem elektronikus tanulast tamogaté platformja a Moodle
rendszer, amely a Neptunnak megfelel6 struktaraban, karonként tartalmazza a kurzusokat, a
kurzushoz hozzérendelt oktatokkal, valamint a hallgatokkal, megkonnyitve ezéltal az
adminisztraciot. A Moodle rendszerben az oktatok tavoktatas keretében segithetik a hallgatokat
a tananyagok megosztasdban €és azok elsajatitdsaban; ezt a tevékenység vagy tananyag
hozzéadasaval érhetik el az oktatok.

A Moodle rendszer szdmos funkcidval rendelkezik, mint példdul a csevegés-, a fajl-
vagy az oldal modul.

T A ,csevegési modul” segitségével a résztvevok a weben keresztiil valos idében
beszélgetést folytathatnak. A csevegés lehet egyszeri és a hét vagy a nap adott
id6épontjaban ismétlodd tevékenység, mely elmenthetdé ¢és masok szdmara
megtekinthetévé tehetd. Kiilonosen akkor hasznos, ha a csoport tagjai nem tudnak
személyesen talalkozni

T A ,féorum modul” kiillonféle mdédokon strukturalhatd, emellett szerepelhet benne az
egyes lzenetek csoporttarsi értékelése is. Az lizenetek szamos valtozatban
megjelenithetdk €s tartalmazhatnak csatolt dllomanyt is. A forumra valo feliratkozéssal
a részvevOok minden egyes ilizenetbdl kapnak egy-egy példanyt a levelesladajukba.
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1 A .,.fajl modullal” az oktatd allomany formdjaban tehet elérhetéve egy tananyagot. Ahol
lehetséges, a fajl megjelenik a kurzusfeliileten, mas esetben a hallgatoknak felkinalja a
letoltést. A fajl magaban foglalhat kiegészitd allomanyokat, példaul az eldadésanyagok,
vagy a bemutatok megosztasa.

1 Az ,oldal modull”-al az oktaté internetes tananyagot hozhat létre egy szovegszerkesztd
segitségével. Az oldalon megjelenhet szoveg, kép, hang, vided, webes ugropontok és
beagyazott kod is.

1 Jelenleg a portdl nem tadmogatja a videdk kozvetlen feltdltését, de biztositja kiilsd
tartalmak (akar azonositdson keresztiili) elérhetdségét. Az URL modul-lal az oktatd
internetes ugropontot adhat meg tananyagként. Barmi, ami szabadon hozzéaférhet6 az
interneten, példaul dokumentumok vagy képek, megadhatd. A webcimet nem sziikséges
egy portal honlapjaként megadni.*’

Az Office 365 Oktatasi verzioban a didkok, a tantestiilet, az oktatok és az iskolai személyzet
virtualisan taldlkozhat, az emberek ko&zosen dolgozhatnak, tartalmakat hozhatnak Iétre,
megoszthatjak egymassal az anyagokat, mindezt egyetlen, hatékony ¢és intuitiv feliileten, a
Microsoft Teamsen. A Teams segitségével:

1 Az oktato feladatokat adhat, nyomon kovetheti, hogyan oldjak meg dket a tanuldk, és

leosztalyozhatja munkéjukat;

Az osztaly valds id6ben lathatja az oktatd tanar képernydjét vagy az eldadast;

A modern olvaso funkcié kénnyen elolvashato, személyre szabott formatumot kinal a

beszélgetésekhez és csevegésekhez;

1 A Microsoft Teamsben egy szabadkézi munkara tervezett, végtelenitett digitalis
vaszonra dolgozva erdsitheti az oktatd a csoportmunkat;

1 A tanulok masok félbeszakitdsa nélkiil jelezhetik, hogy mondanivaldjuk van a , kéz
ikon” segitségével,

1 Az egyiittes mod segitségével az oktatd 1) modon lathatja az egész osztalyt a
megbeszélések €s prezentacidk soran;

1 Személyre szabott tanulasi élményt hozhat 1étre az oktatd, ha a Microsoft Teamset
beépiti az iskola altal hasznalt tanulasiranyitasi rendszerbe, jelen esetben az a Moodle
rendszerrel kompatibilis;

1 Statisztikai elemzések végezhetdk, az oktatok a személyes iranyitopultjain
megtekinthetik a tanul6i aktivitds elemzését.*

1
1

A Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék aktivan hasznalja mindkét feliiletet, amelynek
soran az egyes tantargyak eldadasai a Microsoft Teams link Moodle rendszerbe torténd
beagyazasaval érhetdk el és tudnak ahhoz a hallgatok csatlakozni; mig a tantargyakhoz rendelt
tansegédleteket és oktatdsi anyagokat szintén a Moodle rendszerbe toltik fel az oktatok. A
szamonkéréseket is e két rendszerben hajtjuk végre, a beadandé dolgozatok leadasara szolgald
feliileteket és a teszteket a Moodle rendszerben hozzak 1étre az oktatok, majd a hallgatok ott
toltik ki Oket, és adjak le azokat. A rendszer automatikusan javitja a megolddkulcs alapjan a
dolgozatokat, a hallgatok pedig lizenet formajaban arrol értesitést is kapnak. A vizsgaztatas
online moédon a Microsoft Teams rendszeren keresztiil zajlanak.

47 Szerz6 nélkiil (2021): MOODLE hasznalati itmutaté. Budapest: Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem.
48 Microsoft Teams rendszer. Forras: https://www.microsoft.com/hu-hu/education/products/teams (A letdltés
datuma: 2021. majus 06.)
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A digitalis és uj oktatdsi modszerek a SWOT elemzés tiikrében

A SWOT elemzés segitségemre volt abban, hogy ezt a rendszert tesztelhessem, ¢€s a
hipotézisemben foglaltakat valoban megerdsithessem vagy elvethessem. Az erdsségek és
lehetoségek kiakndzéasaval az elonyoket-, a gyengeségek, és veszélyek feltarasaval pedig a
hatranyokat ismerhetjiilk meg. Mindezt tablazatba foglalva illusztraltam, majd azt kovetden a
megallapitasokat elemenként rovid magyarazattal értékeltem. Az erdsségek alatt azokat a belso
tényezoket, és pozitiv dolgokat értettem, amik jol miikodnek, azonban mindig lehet rajuk hatni,
hogy még inkabb miikodoképessé valjanak. Gyengeségek alatt mindezek ellenkezdjét értem. A
lehetdségek olyan kiilsé tényezok, olyan adottsagok, amelyek toliink fiiggetlenek, nem tudjuk
megvaltoztatni Oket, de szamunkra kedvezdek, erdsségeket épithetiink rajuk. A veszélyek
korlatok, negativ tényezdk, amiket szintén nem tudunk befolyasolni, a siker esélyét csokkentik,
¢s kockazatot jelentenek. Az aldbbiakban tibldzat formajaban ismerjiik meg a kiilonb6z6
aspektuskat.

Erdsségek Gyengeségek
1 Anal6ég dokumentécios teher 1 Technologiai, azaz IT fiiggés;
csOkkenése; I Valtozasmenedzsment és ellenallas;
1 Folyamatok nyomon kdvetése 1 Egyes folyamatok és tevékenységek
atlathatobba valik; nem atlathatok, nem egységesek;
1 Megbizhatdé mitkodés; 1 Szabélyozasnak  valo  megfelelés
1 Belsdé miikodés javitésa; javitasa;
1 Adatbevitel automatizalasa; 9 Az oktatéi allomany egy része nehezen
kezeli az 0j eszkozoket, programokat;
1 Atallas idéigényessége;
1 Elszemélytelenedik az oktatés
Lehetdségek Veszélyek
1 Hatékonysagnovekedés; 1 Globalis trenddé valik a digitalizécio;
1 Eredményorientaltsag; 1 Halozati hibak felléphetnek;
9 Elleno6rzési hibak kikiiszobolése; 1 llletéktelenek szamitdgépes tamadasa,
Atlathatobb és tervezhetdbb miikodés 9 IT beruhazas magas koltségekkel jarhat
1 Versenyképesség novekedése; a fejlesztésben is;
1 Segitségével gyorsan és minden 1 Adatbiztonsagi tényezdk;
korabbinal pontosabban 1 Az oktatdsi folyamatban a személyes
feltérképezhetdk a hianyossagok; kapcsolat hattérbe kertil

1. tdblazat: Digitélis lehetdségek SWOT analizis
(Keszitette: a szerzo)

Az elemzés ravilagitott arra, hogy az oktatds digitalizdlasaval olyan erdsségek
keletkezhetnek a rendszerben, mint az analég dokumentacids teher csokkenése. Példaul az
oktatok a tananyagot feltdlthetik, vagy dolgozatokat készithetnek, stb. Az ellendrzést
(dolgozatok javitasat) a digitalizacionak €s az elérhetd anyagoknak kdszonhetéen akar a
rendszeren keresztiil is végre lehet hajtani, igy nem kell a helyszinen még az adminisztracios
terhekkel manudlisan foglalkozni. Mindezzel az ellendrzési folyamat is lerovidiil, amellyel
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egyenes aranyban annak mindsége €s mennyisége ndvelhetd. Az adatbevitel igy automatizaltta
valik, a rendszerben sziiletnek meg példaul a dolgozatok javitasai. A folyamatok egytdl egyig,
felhasznalotol felhasznalodig, idoponttol idopontig atlathatobba valnak, nyomon kovethetdk, a
miitkodése megbizhatova valik. A visszacsatolas és a visszakereshetdség az alapelv
megerdsitését adja. Ezaltal a belsé mikodés is javul. A digitalizacio elénye, hogy a beépitett
algoritmusok segitségével az ellendrzési hibak kikiiszobolhetok, azaz példaul nem mulasztjuk
el az adminisztraciot.

A gyengeségek vonatkozasdban megallapitast nyert, hogy a digitalizacié dnmagéban is
egy technologiai — IT — fliggést hoz 1étre. A digitalis vilagra vald atallas idével teljes mértékbe
kioli az analog és manualis kultarat, amely olyan feladat esetén, amely manualisan végezhet el
csak, nem lesz alkalmazhatd. A valtozdsmenedzsment ellenéllast valthat ki, amely igy a
munkafolyamatokra is negativ hatast gyakorolhat. Onmagéban szintén gyengeség, hogy a
digitalizalt folyamatokra valo atallas hosszu éveket vesz igénybe.

Nem felejthetjiik el azt sem, hogy 6nmagaban a digitalis 4tallas nem veszélymentes. A
digitalizacio globalis trenddé valhat, amely igy a mindségi €s mennyiségi novekedést
hatranyosan érintheti. A digitalis rendszerekben mindig felléphetnek halozati hibak, illetdleg
az illetéktelenek a szamitogépes rendszer ellen tdmadasokat indithatnak. Az adatbiztonsagi
tényezok ezért veszélybe keriilhetnek. A tamadasok ellen iranyuld fellépés, valamint a
folyamatos fejlesztés magas koltségekkel jarhat, amelyre az éves koltségvetési forrasok nem
mindig elegenddk.

Kovetkeztetések és javaslatok

A hipotézisemben foglaltakat bizonyitanom sikeriilt, a digitalis tavoktatasi rendszerek,
valamint a folyamatos fejlesztd és innovativ munka a Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék
altal oktatott targyak elsajatitasat megkonnyiti, a targyak folyamatos fejlesztése a hallgatok
felkésziiltségét eldsegiti. Mindségi €s mennyiségi javulds érhetd el a technoldgia fejlesztésével,
amely az ellenérzések hatékonysagaban €s eredményességében érhetd tetten.

A szamos erdsség ¢€s lehetdség mellett nem szabad megfeledkezniink arr6l, hogy a
digitalis technologiaknak is olyan veszélyekkel kell szembenézniiik, amelyek az eredményes és
hatékony miikodést sértik és/vagy fenyegetik. Minden csak ugy kiiszobdlhetd ki, ha megfeleld
1d6t, energiat és koltségeket forditunk az innovacio, kutatas és fejlesztés harmas rendszerére.

A vilag rohamos gyorsasaggal fejlédik, igy a kozszolgalatnak is ugyanilyen mértéki
Iéptekkel kell felvennie a versenyt mind az &llamigazgatasban, mind a versenyszféraban
tevékenykedd szervezetekkel egyetemben — amely az oktatas is érinti -, hogy egy 10j, digitalis
alapokon nyugvo, de fejlddni képes rendszerben élhessiink ¢és lathassuk el koézszolgalati
feladatainkat, képezziik a kdzszolgalat részére a leendé munkaerdt.

Mindennek egyik lépcsdje az oktatdsi rendszer fejlesztése, amely a koltségvetési
forrasokon tl akar péalyazatok elnyerésével is fejleszthetd, igy garantdlva annak jovdébeni
miikoddképességét ¢és gyorsuld vildgunkhoz wvald felzarkozasat. A rendszerben levd
humanerdforras fejlesztése és rendszerhez valo alkalmazkoddsa oktatissal és képzéssel
megvalodsithatd, amelyhez a jogszabalyi kornyezet alkalmazkodik.

Az er6forrdsok optimalizaldsa érdekében rendkiviil fontos az informatikai géppark
korszeriisitése, amely szintén koltségvetési és/vagy palyaztatas atjan fejleszthet6. Amennyiben
a technologia, az azt megalapoz6 normakornyezet, és onmagaban az erd és eszkozforrds
rendelkezésre all, a szervezet hatékonysaga, eredményessége €s tudasbazisa is — az eddiginél is
magasabb - névekedé tendenciat mutat majd.*°

49 Kovacs Istvan (2020): Elektronikus ellendrzés: dokumentaltsdg, mint alapelv a Weber féle biirokratikus
rendszerben. In: Kovacs Istvan (szerk): A digitélis vilag hatdsa a rendészeti szervek vezetés-iranyitasi folyamatara.
Budapest: MRTT, 27-42. old.
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A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem rendészettudomanyi Kardnak szervezésében
megtartott Eberen 6rkodik 2021 elnevezésti gyakorlatrél néhany gondolatot osztok most meg
az olvasoval.

Immar évtizedes hagyomanya van annak, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem -
illetve egyik jogeléd intézménye a RendOrtiszti Féiskola - a hallgatok szamara egy kozszolgalat
gyakorlatot szervez és hajt végre.>?

A, LUDOVICEUM”® tantargy keretében a mesterképzésben illetve a nappali tagozatos
képzésben résztvevo hallgatok kozosen, komplex és gyakorlatorientalt modon az egyes
hivatasrendek ¢és szakok szakmai ismeret anyagara, valamint a vezetés és szervezéselmélet
gyakorlatban torténd alkalmazasara épiil és arrdl ad szamot.

A gyakorlat szakmai témaja egy varhatdé vagy mar bekovetkezett rendkiviili
eseménysorozat, amely az orszag illetve az orszag jelentds részét érinti, és Osszehangolt,
szerteagaz6 intézkedés sorozatot igényel a rendészeti, (honvédelmi) és kozigazgatasi szervek
allomanyatol.

A hallgatok szamara feladatként megjelenitett helyzet az elmult évekhez hasonléan a
valosagot igyekezett szimulalni. A hivatasrendeknek megfelelden természetesen az alap téma
(mint alapfeladat) mellett kiegészitd feladatok is megtervezés elkeriiltek, amelyek ebben az
évben alapvetéen a Rendészettudomanyi Kar mesterképzésében résztvevd hallgatéinak
felkésziltségére alapozott.

A gyakorlat el6készitése mindig tobb honapos iddtartamot olel fel. A tervezo és szervd
tevékenység eredményeként idén is kivald szinvonalu, részletesen kidolgozott forgatokonyvben
fogalmazodott meg az inditd és alapfeladat, a kiegészitd feladatok, a dinamikat biztositd
kozlések sokasdga. Sem a versenyszféraban jol teljesité multivallalat, vagy egyéni vallalkozas,
sem pedig az allamigazgatdsban nemzeti eredményeket eléré kozigazgatasi szerv ( és/vagy
fegyveres szerv) sem lehet sikeres anélkiil, hogy a munkafolyamatait meg ne tervezze, és e
vezetési funkciot ne hasznalja.>* Az egyszemélyi vezetés elve értelmében a szervezet vezetdje
a szervezet jogszerli mikodéséért, illetve tevékenységéért teljes €s oszthatatlan feleldsséggel
tartozik, igy a tervezés fazisa centralis elemként jelenik meg.>®

A végrehajtas szempontjabol azonban a jarvanyhelyzet, illetve a védekezést szolgald
korlatozo intézkedése alapvetden 0 helyzetet teremtet. Az online térben valo taldlkozas — a
gyakorlat iddszakat tekintve — Szinte rutinszer(ivé valt sokunk szdmara. Az eldadéasok, a
szeminariumok, a konzultaciok, a konferencidk és az értekezletek megszervezésében ¢€s

52 A torzsvezetési gyakorlat tirgya: A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Rendészettudoméanyi Kar (RTK)
rendészeti vezetd mesterképzési szakon tanuld, masodik évfolyamos hallgatok vezetdi képességeinek és
jartassagainak fejlesztése. A nemzetkdzi és tobb hazai regionalis kdzigazgatasi szintet érintd, tomeges méretii
migracido kezelésére vonatkozd feladatok és a tervekben foglalt tevékenységek részleges végrehajtasanak
gyakorlasa. In.: Kovéacs Gabor et al. (2021): Eberen Orkodiink 2021. Tansegédlet I. Budapest: MRTT

8 Mar az Egyetem alapitasakor is felmeriilt az az igény, hogy az alapképzésben tanuld hallgatok kapjanak egy
egységes tudasanyagot, amely hozzajarul az egységes koszszolgalati szemléletmod kialakitasahoz. Létrejott az
»Egyetemi kozos kozszolgalati modul” elnevezésii, 15 tantargyat befogadd tantargycsoport, amely az egyetemi
alapképzésekben, az allamtudomanyi képzési teriilet szakjainak képzési dokumentumaiban szerepelt. A modul
teljes ismeretanyagat az egyetemi kozos kdzszolgalati gyakorlat zarta, ahol a hallgatok az elsajatitott hivatasrendi
szakmai ismeretekrdl adhatnak szdmot. Ezekbe a gyakorlatokba aktivan bekapcsolddott a rendészeti vezetd
mesterképzés végzdés évfolyama. A képzésfejlesztések soran a tantargycsoport atalakult, a ,,Ludoviceum” nevet
kapta, a tantargyak kore némileg megvaltozott, de a ,,K6zszolgalati gyakorlat” cimii tantargy €s maga a gyakorlat
megmaradt. In: Kovacs Gabor (2021): A rendészeti vezetd mesterképzés komplex vezetési gyakorlata,
megszervezése, fo mozzanatai. (megjelenés alatt)

54 Kovécs Istvan (2018): Vezetési funkciok egy helyi rendvédelmi szerv életében. Tervezés, mint az elérendd cél,
és az ahhoz elvezet6 tevékenységek meghatarozasanak folyamata. Miiszaki Katonai K6zl6ny, 3. szam, 194-212.
old.

%5 Koviécs Istvan (2018): Vezet6i statusz, és kommunikaci6é a parancsuralmi rendszerben, kiilonds tekintettel a
Rendori Hivatas Etikai Kodexére, valamint a vezetési stilusokra a Lasswell modell alapjan. Magyar Rendészet,
18/5. szam, 177-196. old.
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lebonyolitasdban mar kialakult a metodika, megszokottd valt a digitalis technika adta
lehetdségek ,,hétkoznapi” alkalmazasa.

A gyakorlat rendszertana, a ,,TORZS”-re (miikodési modell)®® ami egy szabalyozott
vezetési €s irdnyitdsi — horizontalisan és vertikalisan Osszetett, jelentés szdmu alrendszert
magaban foglalo — struktarara épiil.. Az egyéni és csoportos kommunikacid és ehhez parosuld
komplex, kooperativ tevékenység térben és idoben vald egyidejii, stabil mikodésének igénye
1) dimenziot feltételezett, ami egyben kihivasként jelentkezett a szakmai €s informatikai
szakemberek szamara.

Magam részérdl az gyakorlatot egyben egy kisérletnek is tekintettem. A rendészeti
szervek jogszabalyokban és egyéb szervezetiranyitasi eszkozokben meghatarozott feladat
rendszerekhez igazodo szervezeti struktira keretei kozott teljesitik szolgélati feladataikat. A
szervezetek alapokmanyanak tekintendo ,,szervezeti és miikodési szabalyzat” tobbek kozott
részletesen meghatdrozza vezetéssel €s iranyitassal 0sszefiiggd jogokat és kotelezettségeket,
vagyis mikodés és mitkddtetés rendjét fogalmazza meg.

A rendészeti szervek vezetési €s iranyitasi struktiraja a hierarchikus rendszertani
felépitésbol adoddan linearis jelleget mutat. Ezen struktira az ,altalanosnak™ tekinthetd, a
szervezetre jellemzd, altaldban igen konkrétan és részletesen megfogalmazhatd, és ezaltal
elkiilonitheto szakmai feladat rendszerekhez igazodik.(pl.: ligyrendek)

Az altalanosnak™ tekinthetd (mindségi ¢és mennyiségi jellemzokkel biro)
feladatvégrehajtason tal, akar tervezhetéen (pl.:rendezvények biztositasa), akar rendkiviilinek
tekinthetd (esemény, id6, tér stb.) eseményekre vald reagalas (szakmai, logisztikai,
kommunikacio, vezetés és iranyitas, erd-eszkoz allokacid stb.) ugyan szamszakilag esetinek
tekinthet6 egy ¢€v viszonylatdban, am a rendészeti agazat valamennyi szervezete
felkésziltséggel rendelkezik. Az elméleti és gyakorlati felkésziilés egyik eleme a ,,torzskari”
vezetésiranyitasi rendszer, ismerete, szabalyozottsaga ¢€s sziikség szerinti bevezetése. A
szabalyzok részletesen meghatarozzak, hogy mely esetekben kell, illetve lehet elrendelni,
részleges, vagy teljes kortien illetve az elrendelésre jogosultsag vonatkozasaban is kogens
eléirasok keriiltek meghatarozasra. A rendérég szervezeti rendszerét®’ vizsgalva két kivételnek
is tekinthetd rendszertani elemet is talalunk. A Terrorelhdritasi Kozpont, illetve a Készenléti
Rendbrség — elsdsorban a rendészeti szakteriilete vonatkozasdban- a feledatok jellegébol
adododan a torzskari miikodés altalanos vezetési és irdnyitasi modellként van jelen a szervezetek
mindennapjaiban. A torzskari miikodés tulmutathat- illetve gyakran tul is mutat egy adott
rendvédelmi szerven.(védelmi bizottsag)

Az EBEREN ORKODUNK 20217 gyakorlat a torzskari modell (valos helyzet
szimulacié alapjan) online térben valé mikodésére tett kisérletként is értelmezhetd,
allaspontom szerint értelmezendo.

A mukodés egyik alapeleme a kommunikacio. Az alkalmazott technikai eszk6zok nem
voltak kozpontilag biztositva. Nem thlzas azt allitani, hogy a mai kor digitalis vilagdban a
,,mindenki” szarara elérhet6 illetve biztositott eszkoz alkalmas volt az 0Osszekottetés
megteremtésére €s aktiv fenntartasara.

Az egyetemiink altal biztositott alkalmazas (MT)® a horizontalisan és vertikalisan
tagolt, jelentds szamu alrendszer, igény szerinti, tobbcsatornas (kép, hang, szoveges stb.)

%6 Bévebben lasd: Czuprak Ottd és Kovacs Gabor (2017): A szervezetvezetés elmélete. Budapest: Dialog Campus
Kiado

57 Kovacs Istvan (2017): Magyarorszag hatarain atnytld szervezett biindzés. .. Hatarrendészeti Tanulmanyok, 4.
szam, 82-161. old.

%8 A gyakorlat végrehajtasa: 2021. aprilis 9-10. (péntek 13.30-16.30 6ra kozott az elékésziilet és a normal
(altalanos) helyzet kezelése /0. mozzanat/, ezt kovetden a szombati napon 08.00-14.00. 6ra kozott a gyakorlat
tovabbi eleminek a végrehajtasa /I-IV. mozzanat/). Helyszine: virtualis helyszin, a Microsoft Teams rendszerben
kialakitott munkahelyek kozotti digitalis osszekottetés, valamint e-mail 6sszekottetés. Minden hallgat6 és minden
résztvevo otthonaban, vagy szolgalati helyén a sajat szamitastechnikai eszkdzét hasznalja. In: Kovacs Gabor
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szervezeti modell alapjan toltjiik fel a ,,résztvevok™ személye elérhetdséget biztositod, valamint
konkrét szervezeti elemek megjelenitését alkalmazzunk, abban az esetben az adott szervezet
»altalanos” vezetés és irdnyitasimiikddésének online halozatat épitettiik meg, ebbdl adodoan:

1.

A kommunikacidra utald merésekbdl egyértelmiien megallapithato, hogy szam
szerliségében, ellendrzottségében, tartalmaban, idészertiségében semmilyen hatranyt
jelentd adat illetve informécié nem meriilt fel.

A kommunikécids tér megvalasztasa (résztvevok kore, idotartam, dinamika) korlatok
nélkiili szabadsagot biztosit.

A résztvevok szamara az allando elérhetdség mellett biztositot volt az 6nalld, vagy
kiscsoportos zavard hatasoktol mentes munkavégzés.

Az alkalmazott rendszer kivaléan alkalmas a kommunikacié dokumentalasara,
valamint archivalasara.

A gyakorlatban résztvevok egyénileg - néhany kivételtdl eltekintve - az orszag kozel
félszaz pontjan tartdozkodta fizikalisa. A rendszer hatékonysaga és gazdasagossaga
megkérdojelezhetetlen.

A résztvevok visszajelzése egyértelmiien pozitiv hangvételli volt az alkalmazott
technoldgia kapcsan is.
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